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1. Notaintrodutodria

O presente documento destina-se a divulgar ao mercado informagdes complementares as
divulgagdes financeiras, mais detalhadas sobre a solvabilidade e o perfil de risco da CCAM
da Chamusca.

A CCAM da Chamusca efetua os seus reportes em base individual, pelo que nao foram
consideradas matérias relacionadas com consolidacdo na elaboragdo do presente relatdrio.
Os valores apresentam-se com referéncia a 31/12/2020.

A divulgacdo da informacdo tem por base a parte VIII Regulamento (U E) 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, cumprindo os critérios técnicos em matéria de
transparéncia

Os principios utilizados na gestdao e controlo de risco da CCAM da Chamusca sao
estabelecidos de acordo com a regulamentacao vigente e prdticas de mercado, conforme
detalhado nos capitulos especificos sobre cada um destes temas apresentados no presente
relatdrio.

E de relevar o fendémeno da pandemia Covid-19, que afetou profundamente a atividade
econdmica em 2020, em Portugal e no resto do mundo. As medidas de contenc¢ao da crise
de salde publica e a atitude de precaucdo dos agentes econdmicos determinaram uma
gueda sem precedentes do PIB. A acdo das politicas monetarias, orcamentais e prudenciais
foi decisiva na mitigacao da crise, e continuard a desempenhar um papel fundamental na
dinamica de recuperacao e resiliéncia da economia portuguesa. As previsdes do Banco de
Portugal para o crescimento da economia portuguesa sdao de 3,9% em 2021, prevendo-se
gue a atividade econdmica retome o nivel pré-pandemia no final de 2022.
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2. Declaragao de responsabilidade

O Regulamento (UE) n2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho,
determina que as instituicoes de crédito procedam a divulgacao publica de um conjunto de
informacdo sobre a sua solvabilidade, incluindo a identificagdo dos principais riscos
incorridos e a descricdao dos processos, sistemas de avaliacao e de gestao dos mesmos.

Neste sentido, o Conselho de Administracao da Caixa de Crédito Agricola Mutuo da
Chamusca, CRL, em cumprimento do estabelecido no Regulamento n2 575/2013, declara
que:

e Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto
quanto é do nosso conhecimento, toda a informacgao divulgada com referéncia ao
final do exercicio de 2020, é verdadeira e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informagao divulgada neste relatério;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas
que ocorram no decorrer do exercicio aquele a que o presente documento se refere.

Em termos de impactos relevantes ocorridos entre o termo do exercicio de 2020, a que
respeita o presente documento, e a data da sua publicacdo, ndo se verificou qualquer
evento materialmente relevante, merecedor de publicacdo especifica.

Chamusca, 8 de junho de 2021
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3. Ambito da aplica¢do

A aplicagdo da Disciplina de Mercado, decorre da legislagio implementada pelo
Regulamento (UE) n2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho, que
determina que as institui¢cdes de crédito procedam a divulgacao publica de um conjunto de
informacdo sobre a sua solvabilidade, incluindo a identificacdo dos principais riscos
incorridos e a descricao dos processos, sistemas de avaliacao e de gestao dos mesmos. A
Autoridade Bancaria Europeia (EBA), através das (Orientac6es EBA/GL/2016/11), determina
a forma como a divulga¢ao da informacdo publica deve ser efetuada sendo supervisionada
pelo Banco de Portugal, através da Instrucdo n? 5/2018, no ambito da fiscalizacdo e
supervisdo as Instituicdes Financeiras estabelecida no Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF). O Banco de Portugal, nos termos do artigo
116.2-A do RGICSF, é responsavel por analisar as disposicOes, estratégias, processos e
mecanismos aplicados pelas instituicdes de crédito e pelas empresas de investimento para
dar cumprimento ao RGICSF e ao Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de junho de 2013 e, com base nessa avaliacdo, decidir se essas
disposicOes, estratégias, processos e mecanismos, bem como se os fundos préprios detidos
pelas instituicdes, garantem uma gestao solida e a cobertura dos seus riscos.

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Chamusca (adiante designada CCAM da Chamusca),
divulga o relatdrio anual de divulgacao publica de informacao - Disciplina de Mercado, que
tem subjacente uma ética prudencial e que visa dar cumprimento as orientacdes emanadas
pela EBA e de acordo com o enquadramento regulamentar portugués para o sistema
bancario. A CCAM da Chamusca, enquadra-se de acordo o n2 42 do artigo 492 do
Regulamento Quadro do MUS]1, na lista das instituicoes menos significativas, estando em
consonancia com a sua pequena dimensdao no que respeita ao volume de negdcios, a
dimensdo do quadro de pessoal, a drea de acao e a pequena complexidade de operagdes
gue sdo autorizadas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo (RJCAM) conforme o
Decreto-Lei n.2 142/2009 de 16 de Junho.

O acordo de Basileia I, implementado na Unido Europeia entre 2006 e 2007 através das
Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE, estrutura a regulacdo bancaria em trés pilares
aplicdveis as instituicdes financeiras:

Pilar 1 — Requisitos minimos harmonizados

e Visa essencialmente tornar o regime prudencial mais sensivel ao risco, alterando as
regras de calculo de requisitos de fundos préprios para o risco de crédito e para o
risco de mercado e prevendo a determinac¢ao de requisitos de fundos préprios para
0 risco operacional;

e Promove uma harmonizacdo ao determinar a sensibilidade de varias exposicdes ao
risco;

e Permite a instituicbes menos complexas o uso de medidas externas para mensurar o
risco;
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Promove o desenvolvimento da gestao do risco por parte de instituicdes mais
complexas ao permitir, sujeito a requisitos exigentes de obtencao e tratamento dos
dados, o uso de inputs internos para mensurar o risco.

Pilar 2 — Processo de revisao e avaliagao pelo supervisor

Instituiu o conceito de “processo de supervisao”, agregando um conjunto de
principios destinados, no essencial, a reforcar a interacdo entre instituicdes
supervisionadas e respetivos supervisores, procurando incentivar as instituicdes a
adotarem estratégias, processos e mecanismos de controlo destinados a calcular e a
manter o capital interno adequado a natureza e a magnitude dos riscos incorridos;

Promove o desenvolvimento pelas instituicdes de estratégias e processos sélidos
para avaliar o montante de capital e liquidez que considerem adequados para cobrir
a natureza e o nivel dos riscos a que estdao ou possam vir a estar expostas (ICAAP e
ILAAP);

Reconhece a necessidade de uma revisdao por parte do supervisor efetiva das
estimativas dos riscos incorridos e consequentes necessidades de capital, liquidez ou
outras medidas;

Incentiva ao dialogo entre supervisor e supervisionado no ambito dos processos
internos de mensuracgao e gestao do risco.

Pilar 3 — Transparéncia e disciplina de mercado

Introduziu requisitos de divulgacdao de informacao pelas instituicdes ao publico
relativamente a solvabilidade e outros elementos caraterizadores dos respetivos
perfis de risco, permitindo que seja disponibilizada informacdao que permita o
conhecimento dos riscos a que a instituicao esta sujeita.

Alavanca a capacidade da disciplina de mercado de motivar uma gestao prudente e
sa das instituicdes;

Promove a transparéncia e o conhecimento dos participantes de mercado dos riscos
incorridos pela instituicdo e a capacidade para os incorrer, proporcionando uma
melhor distingao entre institui¢des.
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A descricao da estratégia, das politicas de gestao e controlo dos diferentes riscos, esta
estruturada ao longo deste relatdrio da seguinte forma:

e Adequacao do capital

e Politicas de gestao de riscos
e Risco de crédito

e Risco de mercado

e Risco operacional

e Risco de liquidez

e Planeamento do capital

e Testes de esfor¢o
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4. Modelo de organizagao

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Chamusca, C.R.L., adiante designada por CCAM da
Chamusca, é uma Instituicao de Crédito sob a forma cooperativa, de responsabilidade
limitada, fundada em 07 de fevereiro de 1929, cuja atividade é regulada pelo Cdédigo
Corporativo, pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e pelo Regime Geral das
Instituicdbes de Crédito e Sociedades Financeiras. A sua area de intervencdao esta
circunscrita aos Concelhos da Chamusca, Constancia e Golega, contando com a colaboracao
de 17 trabalhadores distribuidos por 3 balcdes. A instituicao tem sede na Rua Direita de S.
Pedro, 216 — 2140-098 Chamusca, e é titular do nimero de contribuinte n.2 500900116. E
pessoa coletiva de utilidade publica, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da
Chamusca, com o capital social minimo de 7.500.000€.

De acordo com os Estatutos da CCAM da Chamusca, sao drgaos sociais desta Instituicao, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas.

4.1. Estrutura de governagao

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Chamusca, CRL adota o modelo de governacgao,
previsto no n2 3 do artigo 2782 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, constituido pelo
Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os membros dos 6rgaos sociais e da mesa da Assembleia Geral sao eleitos pela Assembleia
Geral, para um mandato de trés anos.

Assembleia Geral

Conselho Fiscal Conselho de Revisor Oficial de
Administracao Contas

Figura 1. Organograma geral da estrutura de governagao
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4.2. Competéncias dos orgaos sociais

Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a Lei e os Estatutos |Ihe
atribuam competéncias, competindo-lhe, em especial:

Eleger, suspender e destituir os titulares dos cargos sociais, incluindo os seus
Presidentes;

Votar a proposta de plano de atividades e de orcamento da Caixa Agricola para o
exercicio seguinte;

Votar o relatério de gestao e as contas do exercicio anterior;

Decidir do exercicio do direito de acdo civel ou penal contra o revisor oficial de
contas, administradores, gerentes, outros mandatarios ou membros do Conselho
Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral;

Decidir da alteracao dos Estatutos.
Deliberar em matéria da sua exclusiva competéncia nos termos legais

Funcionar como instancia de recurso em relacao as deliberacdes tomadas pelo
conselho de administragao.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo tem os poderes de administracao, gestao e representacao da
caixa, que exerce em conformidade com a lei e os estatutos, competindo-lhe,
designadamente:

Gerir e administrar todos os negdcios sociais e efetuar as operacdes relativas ao
objeto social;

Definir a estratégia global da instituicao, em matéria de framework e apetite ao
risco;

Elaborar, para votagao pela Assembleia Geral, uma proposta de plano de atividades
e de orgamento para o exercicio seguinte;

Elaborar, para votacao pela Assembleia Geral, o relatério e as contas relativos ao
exercicio anterior;

Adotar as medidas necessarias a garantia da solvabilidade e liquidez da Instituicao;
Organizar, dirigir e disciplinar os servicos;

Dar execucdo e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberacdes da
assembleia geral.
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Conselho Fiscal
As competéncias do Conselho Fiscal sdo as que decorrem da lei:

e Aconselhar, auxiliar e supervisionar o 6rgao de administracao sobre a apeténcia para
o risco e a estratégia de risco da instituicao de crédito;

e Analisar se a estratégia de risco da instituicao respeita o modelo de negdcio e
apresentar ao orgao de administragdo um plano de corre¢ao, quando daquela
analise resulte que as referidas condi¢des nao refletem adequadamente os riscos;

e Examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragao da instituicao
tém em considerag¢ao o risco, o capital, a liuidez e as expectativas quanto aos
resultados.

Revisor Oficial de Contas

Constituem competéncias exclusivas do revisor oficial de contas a revisao legal das contas,
a auditoria as contas e os servicos relacionados, bem como o exercicio de quaisquer outras
fungdes que por lei exijam a intervengdo prépria e autdbnoma sobre determinados atos ou
factos patrimoniais da instituicdo. Também é competéncia deste 6rgdao a auditoria ao
sistema de controlo interno.

12/88




@ DISCIPLINA DE MERCADO — RELATORIO ANUAL DE
DIVULGACAO PUBLICA DE INFORMACAO 31 de Dezembro de 2020
CA1xA DE CREDITO DA CHAMUSCA

4.3. Estrutura organizacional

Para a execucao das atividades de gestdo de riscos e da adequacao do capital, a instituicao
conta com areas dedicadas que sao responsaveis pelos controlos de riscos e de capital. Os
principais processos referentes a gestdo de risco e de capital estao sob responsabilidade
das areas de conformidade e de gestdo de riscos. A gestdo de riscos é disseminada em
todos os niveis da organizacdao, de forma que todos os colaboradores, a qualquer
momento, possam identificar potenciais riscos, assegurando, dessa forma, que estes sejam
avaliados e geridos adequadamente nas diversas areas da instituicao.

‘ Assembleia Geral ‘

Conselho Fiscal — { Conselho de Administragdo | - Auditoria externa / ROC

—{ Compliance }— —{ Recursos Humanos ‘
{ Director de Servigos |

r { Gestdo de Riscos } konlabilidadee Pagamentos]

- Alternate

I Crédito e Seguros | ’ Agéncias ‘ ’ Depdsitos ‘ ’ Operagdes Gerais ‘

Figura 2. Organograma geral da estrutura organizacional

Cabe destacar que a instituicdo realiza a disciplina de mercado conforme a legislacdo em
vigor, e que seu respetivo relatdrio é aprovado pelo Conselho de Administracao e abrange
a descricdo da estrutura de gestao de riscos e da adequagado do capital cujas informacgdes
estdo refletidas neste documento.

Destaca-se a atuacdo das areas de controlo interno, conformidade e gestao de riscos, que
tém como competéncias garantir a avaliagdo ampla e independente da adequacgao das
metodologias adotadas para gestao integrada dos riscos, dos processos internos, do
cumprimento regulatdrio e da modelagem. O processo de gestao de riscos e de capital
conta com um conjunto de manuais que estabelece as principais diretrizes que devem ser
observadas nas atividades de gestao de riscos.
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Conformidade

Nos termos do artigo 282 do Aviso do Banco de Portugal n2 3/2020, compete a funcdo de
conformidade e de uma forma resumida:

O acompanhamento, a avaliacdo regular da adequacao e da eficacia das medidas e
procedimentos adotados para detetar qualquer risco de incumprimento das
obrigacdes legais e deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, bem como das
medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento;

O acompanhamento e avaliagdao dos procedimentos de controlo interno em matéria
de prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, bem
como pela centralizacdo da informacao e respetiva comunica¢ao as autoridades
competentes;

A prestacdo de aconselhamento e de informacgao aos 6rgaos de administracao e de
gestdao, para efeitos do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que a
instituicdo se encontra sujeita, nomeadamente sobre quaisquer indicios de violagao
de obrigacdes legais, de regras de conduta ou de outros deveres que possam fazer
incorrer a instituicdo num ilicito de natureza contraordenacional.

Gestao de riscos

Nos termos do artigo 272 do Aviso do Banco de Portugal n? 3/2020, compete a fungdo
gestdo de riscos e de uma forma resumida:

Assegurar a aplicacdo efetiva do sistema de gestdo de riscos, através do
acompanhamento continuo da sua adequacao e a eficacia, bem como da adequacao
e da eficdcia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema;

Prestar aconselhamento ao 6rgdao de administracao e elaborar e apresentar a este e
ao orgao de fiscalizagdo um relatdrio, de periodicidade pelo menos anual, relativo a
politica de gestao de risco.

Unidades de estrutura

Para além dos 6rgaos e das fungdes apresentadas, a instituicao esta dividida em unidades

de estrutura que estdao sob a supervisao da direcao de servicos. Cada unidade de estrutura
dispde de procedimentos internos que, entre outros, permitem assegurar uma adequada
gestao do risco.

e Contabilidade
e Recursos humanos
e Crédito e seguros
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e Agéncias
e Depbsitos

e Operagdes gerais e informatica

4.4. Fluxo estruturado de informagoes

A instituicdao tem como prdtica a comunicacdao de informac¢des sobre riscos e capital por
meio de reportes com periodicidades especificas aos envolvidos nos processos, o que
reforca a monotorizacao tempestiva das informacdes, adotando uma abordagem integrada
para a gestao de riscos e do capital, que tem por objetivo organizar o processo decisdrio e
definir os mecanismos de controlo dos niveis de risco aceitdveis e compativeis com o
volume de capital disponivel, em linha com a estratégia de negdcio adotada. A
consolidacao dos riscos abrange as exposi¢des relevantes inerentes as linhas de negdcio da
instituicdo, agrupados principalmente nas seguintes categorias de riscos: crédito, mercado,
liguidez e operacional. Isto é feito por meio de processos estruturados que compreendem
0 mapeamento, o apuramento e a consolidacao dos valores em risco.

Os niveis de exposicao a riscos e disponibilidade de capital sdo monitorizados por meio de
uma estrutura de limites, sendo incorporados nas atividades da instituicao por um processo
organizado de gestao e de controlo, que atribui responsabilidades funcionais as areas
envolvidas. Adicionalmente aos processos de gestao e mitigacao de riscos descritos neste
documento, a instituicdo dispde de um framework de gestdo de apetite a riscos, que
consiste na declaracdao do nivel de risco que estad disposta a aceitar para atingir os seus
objetivos, sendo monitorizado por meio de indicadores e seus respetivos limites e
reportado mensalmente ao conselho de administragao.

Destaca-se a atuacao das dareas de conformidade e de gestdao de riscos, que sao
responsdveis pela coordenacdao processual e metodoldgica, atualizacdo do apetite de
riscos, matriz de riscos materiais, acompanhamento de planos de acdao e atualizagao de
normas. O envolvimento do conselho de administracao acontece no acompanhamento e na
execucdo das a¢Oes necessarias a gestdo dos riscos materiais aos quais estd exposta a
instituigao.

Plano de comunicagdo

Fluxo da comunicagdo interna

A <

Conselho de

Conformidade /

Gestao de riscos

Administragao

Figura 3. Fluxo de comunicagdo interna
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5. Modelo de negdcio e estratégia

A Caixa de Crédito Agricola da Chamusca (CCAM Chamusca) foi fundada em 1929 e tem
desenvolvido a sua actividade de banca tradicional — assente, primordialmente, na
concessao de crédito e aceitacdo de depdsitos — nos concelhos da Chamusca, Golega e
Constancia. Os Estatutos estabelecem que “na prossecu¢ao do seu objecto, a Caixa orienta-
se pelas finalidades de progresso e desenvolvimento da agricultura e aumento do bem-
estar fisico, social e econdmico do mundo rural, a luz dos principios mutualistas do
cooperativismo”.

A CCAM tem uma proximidade acentuada com os seus clientes, existindo um elevado grau
de confianca e uma relacao estdvel. A maior parte dos clientes tém um historial longo de
relacdes comerciais com a CCAM. Esta proximidade permite adequar perfeitamente os
produtos e servicos da Instituicdo aos seus clientes, conhecendo profundamente as areas
de negdcio onde actuam. H3, por isso, uma especializacdo na oferta de produtos e servicos
nos sectores agricola e florestal e que representam uma parte significativa da economia da
area de influéncia da CCAM.

Os elevados niveis de capital bem como o reduzido nivel de risco assumido pela instituicao
sdao um factor positivo que lhe permite atravessar periodos de instabilidade econdmica e
posicionar-se como local seguro para os depdsitos dos seus clientes. Por outro lado, a forte
posicdao de capital confere a CCAM uma capacidade elevada de investimento, aspecto
especialmente relevante dado os desafios que se podem perspectivar.

E uma instituicdo orientada para a participacdo no desenvolvimento socioeconémico da
regiao, suportada pela atuacdo de cada uma das suas agéncias, num equilibrio entre a
captacao de poupancas e a concessao de crédito as familias, empresas e no apoio as
instituicdes de cariz social.

O modelo de negdécio da CCAM Chamusca segue o modelo mais tradicional da banca de
retalho e intermediacao financeira, recebendo depdsitos e concedendo crédito a clientes.
Os nossos clientes sdao particulares / familias e empresas (tanto empresarios em nome
individual como sociedades comerciais).

A instituicao tem quatro segmentos principais:
e Captacao de depdsitos;

e Concessdo de crédito (empréstimos com ou sem hipoteca, livrancas, contas
correntes caucionadas);

e Servicos de pagamento, processando pagamentos dos seus clientes através de
transferéncias, cheques bancarios, débitos diretos, entre outros;

e Seguros, comercializando enquanto agente seguros dirigidos a particulares e
empresas.
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Neste sentido foram definidas cinco linhas estratégicas de actuag¢ao, que orientam a
atividade:

Aumento do produto bancario
Valorizagao dos recursos humanos
Digitalizacao

Reputacao e marca

LA S

Missao social

Os estatutos da instituicdo determinam a natureza associativa e o ambito sectorial e
geografico da atividade bancaria que exerce:

A concessdo de crédito a ndo sécios ndo pode ultrapassar 35% do activo liquido total (n2 3
do Artigo 49);

e A atividade deve ser exercida nos concelhos de Chamusca, Golega e Constancia
(Artigo 29);

e A concessdao de crédito para fins ndo previstos no Regime Juridico do Crédito
Agricola Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola nao pode ultrapassar 35% do
activo liquido total (n? 2 do Artigo 49).

O modelo de negdcio é determinado pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das
Cooperativas de Crédito Agricola. Apesar da possivel autorizacdo do Banco de Portugal, a
instituicdo nao exerce as atividades indicadas nos Arts.2 362 e 362-A com excecdao da
emissao e gestao de cartdes de crédito.

A atual gestao de excedentes de liquidez envolve as aplicagbes de montantes noutras
instituicdes de crédito, em depdsitos a ordem e a prazo, assim como em divida publica.

As participacdes financeiras que detém cingem-se as federacdes do setor (FERECC e
Agrimutuo), a um Agrupamento Complementar de Empresas (Servimutuo) e a SIBS.

A figura seguinte apresenta o modelo de negdcio da CCAM da Chamusca.
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SETORES

GEOGRAFIA

ATIVIDADES

CLIENTES

Fins previstos (Agricultura,
silvicultura, pesca, etc.)

Fins ndo previstos

Chamusca
Golega
Constancia

Depdsitos (Op. Passivas)
Crédito (Op. Ativas)
Intermediacdo de pagamentos
Seguros

Cartdes de crédito e débito

Associados

MNao associados

LIMITE

=35% do ATL

Outros municipios
limitrofes sem atuacio
de crédito agricola

Art. 362 - atividades
sujeitas a autorizacdo
pelo Banco de Portugal

235% do ATL

Figura 4. Modelo de negdcio da instituicdo

31 de Dezembro de 2020

FORA DE LIMITE

>35% do ATL

Municipios ndo
limitrofes
Fora de Portugal

Participagbes financeiras

Aguisicao de imdveis

Servigos de investimento
Instrumentos financeiros complexos

>35% do ATL
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6. Perfil de risco

A globalizagdo dos sistemas financeiros tem vindo a impulsionar uma alteragdao da
concecdo do processo de supervisao, centrando o exercicio da atividade do supervisor na
avaliacdo do perfil de risco das institui¢cdes financeiras.

O Pilar 2 estabelece que as instituicdes devem adotar sistemas e procedimentos adequados
para a identificacdo e medicdao de todos os riscos, que permitam conciliar o montante de
capital interno com o seu perfil de risco, a sua estratégia e plano de negdcios, de modo a
garantir a existéncia de fundos proéprios suficientes para compensar os efeitos adversos de
todos os riscos inerentes as atividades desenvolvidas. Adicionalmente, atribui as
autoridades de supervisao, a responsabilidade pela avaliacdo da qualidade dos sistemas e
procedimentos e pela imposicao de medidas corretivas caso o capital interno de uma
instituicdo ndo seja consistente com o seu perfil de risco. Uma melhor avaliacdao do perfil
de risco da instituicao, através da analise dos riscos de cada negdcio, dos processos de
gestao e de controlos associados, permitira adequar o seu perfil de risco as especificidades
do regime juridico cooperativo que a CCAM da Chamusca é obrigada a respeitar.

A definicao do perfil de risco compete ao Conselho de Administracao da instituicdo, através
da analise e avaliagdo do risco do modelo de negdcio a que esta sujeita.

RISCO DE CREDITO

APETITE
AO
RISCO

ADEQUACAO DE
CAPITAL
RISCO DE MERCADO

TOLERANCIA AO RISCO

RISCO OPERACIONAL

ADEQUACAO DE
LIQUIDEZ

MODELO DE NEGOCIO RISCO DE LIQUIDEZ

Figura 5. Modelo de risco da instituicdo

O apetite ao risco corresponde a componente estratégica do perfil de risco da CCAM da
Chamusca, podendo ser definido através de um conjunto de objetivos estratégicos
devidamente alinhados com a instituicdao. As unidades de estrutura sao orientadas pelos
Orgdos de gestdo de modo a poderem proceder a aplicacdo do perfil de risco ao nivel
operacional.

Sao definidos limites por indicador econdmico e financeiro, de forma a ser possivel orientar
a operacionalizacdo das decisGes de negdcio. Estes limites refletem-se ao nivel dos
processos, procedimentos e sistemas da instituicdao. Para o efeito, a CCAM da Chamusca
utiliza os sistemas de informacao, de forma a operacionalizar controlos.
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A CCAM da Chamusca inclui na sua estratégia de controlo, limites de alerta e ativag¢ao, que
possibilitam a alteracdao do seu perfil de risco e do seu modelo de negdcio sempre que se
torne necessario:

e Limites de alerta: permitem identificar a deterioracao da atividade ou a
materializacdo dos riscos, bem como apoiar o processo de decisdao sobre a agao de
gestdao mais apropriada em dado momento. Uma estrutura robusta de limites de
alerta permite monitorizar e fornecer sinais de que um indicador de alerta possa por
em causa a atividade, momento em que sao adotadas medidas preventivas, que
poderdao incluir medidas constantes do plano de recuperagdo ou outras
consideradas pertinentes face ao cenario em causa.

e Limites de ativagao: determinam o momento em que se comega a considerar uma
situagcdo como severa e 0 momento em que se deve decidir pela melhor op¢ao de
recuperacao disponivel que ajude a ultrapassar um cenario adverso e reequilibrar a
estrutura econdmica e financeira da instituicdo. A ultrapassagem dos limites de
ativacdo inicia o processo de decisdao do Conselho de Administracdo sobre a
execucdo do plano de recuperagdo. O processo de acompanhamento dos riscos e do
necessario nivel de capital e liquidez da instituicao, proporciona a ativacao do plano
de recuperacdo através da execucao das medidas de contingéncia a adotar para
suprimir os desequilibrios econédmicos e financeiros identificados, as quais sado
devidamente acompanhadas pelas unidades de estrutura definidas no presente
documento e de acordo com o respetivo modelo de governacgao.

A adocdo de politicas de risco facilmente identificaveis pela instituicdo e facilmente
guantificaveis, deve possibilitar a identificacdao dos limites dos niveis de risco do modelo de
negocio da instituicdo. Estes indicadores devem ser regularmente monitorizados de modo a
possibilitarem a adocao de medidas corretivas ou de mitigacdo do risco.

A estrutura, a dimensdo, a area geografica onde a CCAM da Chamusca opera e o seu
modelo de negdcio sdao determinantes para o tipo de risco que, a priori, a instituicdo pode
assumir. Sao condicionantes, algumas das quais legais ou regulatdrias, que, ndao podendo
ser alteradas substancialmente, irdao definir em grande medida o risco que é possivel
assumir.

O apetite ao risco da instituicao é considerado médio, na medida em que as politicas de
concessao de crédito, a gestdao de excedentes de liquidez, a complexidade operacional e a
diversificacdo dos produtos comercializados estdao fortemente limitados. Nos aspetos de
gestao de risco onde ha graus de liberdade, o conselho de administragao define limites de
tolerancia ao risco que considera prudentes e adequados ao nivel de rendibilidade que
pretende atingir.

O Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola, ao
definir as atividades que a instituicao pode exercer, determina em parte a exposicao ao
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risco. Existem determinadas operagdes que, ainda que consentaneas com o apetite ao risco
gue se apresenta, podem carecer de autorizacao da entidade de supervisdao. O ambito das
operacgoes e respetivos limites de tolerancia sao:

Concessao de crédito

e Crédito a ndo sécios: ndo pode ser superior a 35% do activo total liquido, conforme
estatutos da Instituicao;

e Sectorialmente:

o Fins ndo previstos: ndao pode ser superior a 35% do activo total liquido,
conforme estatutos;

o Crédito ao consumo: nao pode ser superior a 5% do crédito total;
o Crédito a habitagdo: ndo pode ser superior a 15% do crédito total;

o Crédito a atividades industriais nao relacionadas com o setor primario: nao
pode ser superior a 25%;

o Cumulativamente, crédito ao consumo, a habitacdo e industria nao
relacionada com setor primario nao pode ultrapassar 35% do crédito total;

e Limite de 8% para uma contraparte (mutuario ou grupo de mutuarios interligados
entre si).

Gestao dos excedentes de liquidez
e Depodsitos noutras instituicdes de crédito

o Nenhuma instituicao deve ultrapassar a exposicdao do valor equivalente a 40%
dos fundos proéprios;

o Maturidade dos depdsitos a prazo limitada a 365 dias;
e Instrumentos de divida publica

o Valor total aplicado em divida publica igual ou inferior a 100% dos fundos
proprios;

o Aplicacdo de excedentes restrita a divida publica de paises da Zona Euro;

o Sem limite de maturidade;
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Considera-se que atualmente o ambito e limites de tolerancia apresentados sao suficientes
para a definicdo do apetite de risco. Contudo, o apetite de risco é revisto com
periodicidade anual pelo conselho de administracdao, que altera e aprofunda os critérios
apresentados com base numa avaliagao global da evolucdo dos fatores externos e dos

indicadores de monitorizacao da Instituicao.

6.1. Estrutura do activo

A estrutura e a composi¢ao dos activos da CCAM da Chamusca é apresentada no quadro

seguinte.

31-dez-2020
Wb | vaer | % |

Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal 995 492
Ativos financeiros pelo justo valor 997 000
Titulos de divida publica 10617 319
Disponibilidades e aplicagdes em OIC 30011 436
Crédito bruto 22 958 045
Imparidade para crédito -793 743
Ativos tangiveis e intangiveis 945 799
Ativos nao correntes detidos para venda 548 929
Outros ativos 1404 015

1%
1%
16%
44%
34%
-1%
1%
1%
2%

Total activo liquido 67 684 290 100%

Quadro 1. Estrutura do activo liquido em 31 de Dezembro de 2020

ACTIVO

-10% 0% 10% 20% 30%

Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal
Ativos financeiros pelo justo valor

Titulos de divida publica

Disponibilidades e aplicagcbes em OIC

Crédito bruto

Imparidade para crédipo

Ativos tangiveis e intangiveis

Ativos ndo correntes detidos para venda

Qutros ativos

Figura 6. Estrutura do activo liquido em 31 de Dezembro de 2020

40%

50%

44%
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7. Adequacao do capital

O enquadramento regulamentar decorrente da Directiva 2013/ 36/ EU e do Regulamento
n.2 575/ 2013 do Parlamento Europeu e do Conselho (CRD IV e CRR), veio obrigar as
instituicdes financeiras a contar com um processo para avaliar a sua adequacao de capital,
em funcao do seu perfil de risco e com uma estratégia para a manutencao de seus niveis de
capital. As autoridades supervisoras devem examinar e avaliar as estratégias e avaliacdes
internas da adequacao de capital das instituicdes, assim como a capacidade destes para
monitorizar e garantir o cumprimento dos racios de capital regulamentares. Os
supervisores deverao intervir prontamente com o objetivo de evitar que o capital esteja
abaixo dos niveis minimos requeridos, de forma a cobrir as caracteristicas de risco de uma
determinada instituicdo. Adicionalmente, deverdo exigir a imediata ado¢ao de medidas
corretivas caso o capital ndo se mantenha no nivel adequado.

As instituicoes financeiras devem por isso, possuir objetivos e estratégias de capital bem
fundamentadas, através de um planeamento de capital, para assegurar que possui capital
adequado num horizonte temporal definido, de forma a avaliar o seu perfil de risco
baseado em critérios e estimativas de capital adequados que minimize potenciais perdas
gue possam surgir no ambito dos diversos riscos que a instituicdo esta sujeita. Neste
sentido, a CCAM da Chamusca reforgou os seus processos internos de controlo de forma a
garantir o cumprimento dos requisitos da adequag¢ao do seu capital.

Seguindo as recomendacdes do Comité de Supervisdao Bancaria de Basileia, a instituicao
adota as diretrizes prudenciais de gestdao da adequag¢ao do capital visando uma
administracao eficiente e sustentavel de seus recursos.

A instituicao dispde de uma estrutura e politicas institucionais para a gestao da adequacao
do capital, em consonancia com o processo de autoavaliacgdo da adequacdao do capital
interno (ICAAP), contemplando os seguintes principios:

e Gestdo do capital por meio de processo continuo de planeamento, avaliacdo,
controlo e monitorizacdo do capital necessario para fazer frente aos riscos
relevantes;

e Monitorizacdo continua dos principais indicadores financeiros e nao-financeiros
através de um painel de controlo (dashboard);

e Politicas e estratégias documentadas;

e Plano de negécios para trés anos, abrangendo proje¢des de capital e um plano de
contingéncia de capital;

e Testes de esfor¢o e seus impactos no capital;
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e Avaliagao da adequacdo do capital na visdao regulatoria e econdmica;

e Reporte ao regulador relativo a gestdao do capital, por meio da demonstracao dos
limites operacionais e relatério anual do processo de autoavaliacao da adequagao do
capital interno (ICAAP).

As funcdes de gestao da adequacdo do capital sao desempenhadas pela fungdao de gestao
de riscos, sob gestao segregada.

7.1. Adequacao do capital na visao regulatdria

A gestdo do capital na instituicao é realizada com o objetivo de garantir a adequac¢ao do
capital aos limites regulatdrios e o estabelecimento de uma base sélida de capital que
viabilize a evolucao da atividade de acordo com o plano estratégico da instituicao.

Visando a avaliacdo da adequacdo do capital para fazer face aos riscos associados e ao
cumprimento dos limites operacionais regulamentares, a instituicao elabora anualmente
um plano financeiro e orcamental considerando projecdes de crescimento da atividade.
Sao elaborados relatdrios mensais de acompanhamento da evolucdao do plano orcamental
e o respetivo capital alocado para riscos, sendo acompanhados os indicadores de
solvabilidade de forma a ser avaliado o capital exigido.

As regras de requisitos de capital de Basileia Il estabelecem as definicdes e os requisitos
minimos de capital, assim como definem como tem de ser efetuado o apuramento da base
de capital e do capital exigido.

O quadro abaixo, apresenta a evolug¢ao dos requisitos minimos definidos para a adequagao
de capital necessario.

| Quadrode implementaciode Basileiall | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Capital de nivel | 5,50% 5,50% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

Ad|C|onaI de Adicional de capital

---

Limite superior - 1 25% 2 50% 3 75% 5 00%

Capital principal com adicional (Limite inferior) 4,50% 4,50% 4,50% 5,125% 5,75% 6,375% 7,00%

Capital principal com adicional (Limite superior) 4,50% 4,50% 4,50% 5,75% 7,00% 8,25% 9,50%

Capital de nivel | com adicional (Limite inferior) 5,50% 5,50% 6,00% 6,625% 7,25% 7,875% 8,50%

Capital de nivel | com adicional (Limite superior) 5,50% 5,50% 6,00% 7,25% 8,50% 9,75% 11,00%

Capital total com Adicional (Limite Inferior) 11,00% 11,00% 11,00% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%

Capital total com adicional (Limite superior) 11,00% 11,00% 11,00% 11,125% 11,75% 12,375% 13,00%

Deducdes dos ajustes prudenciais -] 2000%| 40,00%| 60,00%| 80,00% 100,00%| 100,00%

Quadro 2. Evolugdo dos requisitos minimos definidos para a adequacgdo de capital (2013-2019)

O capital disponivel, classificado como capital de nivel 1 e capital principal sdo os fundos
proprios utilizados como base para verificagdo do cumprimento dos limites operacionais
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das instituicdes financeiras. Os fundos préprios sdao obtidos pela soma do capital de nivel 2
e do capital de nivel 1, sendo este ultimo obtido pela soma do capital principal e do capital
complementar. O capital principal € composto pelo capital proprios e pelas dedugdes
especificas.

A CCAM da Chamusca por imposi¢cao do Banco de Portugal, determinou que o requisito
total de capital exigido para a institui¢cdao é de 12,50%.

Este requisito total de capital inclui:

e Requisitos minimos de fundos prdprios de 8%, a respeitar permanentemente, em
conformidade com o n21 do Art.2 922 do Regulamento (UE) n2 575/2013;

e Requisitos especificos de fundo proprios de 4,50%, a respeitar permanentemente,
determinado ao abrigo das disposi¢cdes conjugadas da alinea c) do n21 do Art.2 1162
e da alinea a) do n22, das alineas a), b), c) e e) do n23 e do n%4 do Art.2 1162 - C do
RGICSF. Este requisito especifico de fundos préprios, que acresce aos requisitos
minimos de fundos préprios mencionados na alinea anterior, devera apresentar uma
composicao que assegure a proporcdao determinada no n2l do Art.2 9292 do
Regulamento (UE) n2 575/2013.

Adicionalmente aos requisitos de capital acima mencionados, a CCAM da Chamusca, assim
como todas as instituicdes bancarias e financeiras, é obrigada a ter uma reserva de
conservacao de fundos préprios da mais alta qualidade (almofada ou buffer de fundos
proprios principais de nivel 1) de 2,50% do montante total das suas posi¢es em risco. A
finalidade desta reserva consiste em conservar os fundos proprios das instituicdes
bancdrias.

Assim, os requisitos de capital exigidos para a CCAM da Chamusca ascendem ao valor de
15% do montante total das suas posi¢des de risco.

Requisitos de capital para 2020 (SREP)

Requisitos
Racios %
Total Pilar 1 Pilar 2 Reservas
CET1 57,82% 9,53% 4,50% 2,53% 2,50%
TIER 1 57,82% 2,34% 1,50% 0,84% 0,00%
TIER 2 0,00% 3,13% 2,00% 1,13% 0,00%
Capital 57,82% 15,00% 8,00% 4,50% 2,50%

Quadro 3. Racios de capital e requisitos minimos de capital a cumprir em base individual
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7.2. Fundos proprios

O capital é a base de sustentacdo para o crescimento futuro de uma instituicao financeira,
proporcionando uma capacidade de absorcao contra perdas inesperadas. InstituicOes
financeiras adequadamente capitalizadas s3ao mais capazes de resistir a perdas e de
conceder crédito aos particulares e as empresas ao longo do ciclo econdmico, incluindo
durante periodos de crise. Consequentemente, niveis adequados de capital ajudam a
promover a confianga do publico no sistema bancario.

Os fundos proéprios, conforme definido, sdo compostos pela soma de todas as rubricas de
capital ajustado por dedugdes especificas. Possuem capacidade para a absor¢ao de perdas
numa perspetiva de cendrios adversos e encontram-se divididos por TIERS, que
representam diferentes capacidades de absorc¢ao de perdas.

A CCAM da Chamusca encerrou Dezembro de 2020 com fundos proéprios de 17.613.056€,
representando uma diminui¢cdao de 1,37% face ao ano anterior, sendo composto na sua
totalidade por capital de nivel 1. A variacdao dos elementos que compdem os fundos
proprios da instituicao entre 2019 e 2020 foi a seguinte:

FUNDOS PROPRIOS 31-dez-2019 31-dez-2020 Variacdo %

OWN FUNDS 17 857 643 17 613 056 -1%
TIER 1 CAPITAL 17 857 643 17 613 056 -1%
COMMON EQUITY TIER 1 CAPITAL 17 857 643 17 613 056 -1%
Instrumentos de capital elegiveis - CET1 Capital 10 685 856 10774331 1%
Capital 10 685 856 10774 331 1%
Resultados transitados de anos anteriores -512 106 0 -100%
LUCROS OU PREJU{ZOS (-) DO EXERCICIO -73 000 -109 655 50%
Reservas de reavaliagdo 200 861 223059 11%
Outras reservas 8 042 980 7372224 -8%
(-) Valor ajustado com base nos requisitos de avaliagdo prudente -997 -997 0%
(-) Outros activos intangiveis -91124 -109 400 20%
(-) Valor bruto dos ativos dos fundos de pensdo de beneficio atribuido -252 842 -268 498 6%
(-) Activos por impostos diferidos dedutiveis que dependem da rentabilidade

. L. -141 985 -268 008 89%
futura e de diferengas temporarias
ADITIONAL TIER 1 CAPITAL 0 0 0%
TIER 2 CAPITAL 0 0 0%

Quadro 4. Evolugdo dos fundos proprios (2019-2020)
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COMMON EQUITY TIER 1 CAPITAL

31 de Dezembro de 2020
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31/12/2019 31/12/2020
B COMMON EQUITY TIER 1 CAPITAL 17 857 643 17 613 056
Figura 7. Evolugdo do CET1 (2019-2020)
31-dez-2019 31-dez-2020
1 Capital 10 685 856 10774 331
2 Titulos préprios
3 Prémio de emissdo
4 AcGes Preferenciais
5 Outros instrumentos de capital 200 861 223 059
6 Reservas e resultados acumulados 7530874 7372224
7 Resultado liquido do exercicio -73 000 -109 655
TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS ATRIBUIVEIS AOS ACIONISTAS 18 344 591 " 18 259 958
8 Interesses que ndo controlam (minoritarios)
TOTAL DE CAPITAIS PROPRIOS 18 344 591 18 259 958
9 Titulos préprios de instrumentos ndo elegiveis para FPP1
10 AcGes Preferenciais ndo elegiveis para FPP1
11 Outros instrumentos de capital ndo elegiveis para FPP1 -997 -997
12 Resultado liquido do exercicio ndo elegivel para FPP1
13 Interesses que ndo controlam (minoritarios) ndo elegiveis para FPP1
14 Outros ajustamentos regulamentares
FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1) 18 343 594 18 258 961
15 Passivos subordinados
16 Ajustamentos transferidos de FPP1
17 Ajustamentos transferidos de FP2
18 Outros Ajustamentos
Dos quais: Ativos intangiveis -91124 -109 400
Dos quais: Valor bruto dos ativos dos fundos de pensdo de beneficio atribuido -252 842 -268 498
Dos quais: Ativos por impostos diferidos dedutiveis que dependem da rentabilidade
futura e de diferengas temporarias ~141985 ~268.008
Dos quais: Outros
FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 1 (FP1) 17 857 643 17 613 056
19 Passivos subordinados
20 Interesses que ndo controlam elegiveis em FP2
21 AcGes Preferenciais elegiveis em FP2
22 Ajustamentos com impacto em FP2, incluindo filtros nacionais
23 Ajustamentos que sdo transferidos para FP1 por insuficiéncia de instrumentos FP2
FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FP2)
FUNDOS PROPRIOS TOTAIS 17 857 643 17 613 056

Quadro 5. Reconciliagdo entre o capital contabilistico e regulamentar (2019-2020)
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31 de Dezembro de 2020

31-dez-2020

Referéncia aos artigos do Regulamento (UE)
n.2575/2013

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1: INSTRUMENTOS E RESERVAS
1 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos 10 774 331
dos quais: instrumentos de tipo 1

dos quais: instrumentos de tipo 2

dos quais: instrumentos de tipo 3
2 Resultados retidos -109 655
3 Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) 7 595 283

3a  Fundos para riscos bancarios gerais
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.23, e dos prémios de emissdo conexos sujeitos a

4 eliminagdo progressiva dos FPP1

5 Interesses minoritarios (montante permitido nos FPP1 consolidados)

5a  Lucros provisorios objeto de revisdo independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel

6 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES 18 259 958

26 (1), 27, 28, 29
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA

26 (1) (c)
26 (1)
26 (1) ()

486 (2)

84
26 (2)
Soma das linhas 1 a 5a

FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES
7 Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo)
8 Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) -109 400
9 Conjunto vazio na UE
Ativos por impostos diferidos que dependem de rendibilidade futura excluindo os decorrentes de diferengas tempordrias
10  (liquidos do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no artigo 38.2, n.23) -268 008
(valor negativo)
11  Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa
12 Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas
13 Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo)
Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na qualidade de crédito da prépria
instituicdo
15  Ativos de fundos de pensées com beneficios definidos (valor negativo) -268 498
16  Detengdes diretas e indiretas de uma instituicdo dos seus préprios instrumentos de FPP1 (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro que tém detengdes
cruzadas reciprocas com a instituicdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas
18  quais ainstituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢des curtas -997
elegiveis) (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas
19 quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢des curtas
elegiveis) (valor negativo)
20  Conjunto vazio na UE
Montante da posi¢do em risco dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderagdo de risco de 1250%, nos casos em

14

17

202 que a instituicdo opta pela alternativa da dedugdo

20b dos quais: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo)
20c dos quais: posi¢des de titularizagdo (valor negativo)

20d dos quais: transagdes incompletas (valor negativo)

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante acima do limite de 10%, liquido do
21  passivo por impostos correspondentes se estiverem preenchidas as condigdes previstas no artigo 38.2, n.23) (valor
negativo)
22 Montante acima do limite de 15% (valor negativo)
dos quais: detengdes diretas e indiretas da institui¢do de instrumentos de FPP1 de entidades financeiras nas quais a
instituicdo tem um investimento significativo
24 Conjunto vazio na UE
25 dos quais: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
25a Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo)
25b  Encargos fiscais previsiveis relacionados com elementos de FPP1 (valor negativo)
27  Dedugdes aos FPA1 elegiveis que excedam os FPA1 da institui¢do (valor negativo)
27a Outros ajustamentos regulamentares
28 TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES AOS FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1) -646 903
29 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (FPP1) 17 613 056

23

34,105
36 (1) (b), 37

36 (1) (c), 38

33 (1) (a)
36 (1) (d), 40, 159
32(1)

33 (b)

36 (1) (e), 41
36 (1) (f), 42

36 (1) (g), 44

36 (1) (h), 43, 45, 46, 49 (2) e (3), 79

36 (1) (i), 43, 45,47,48 (1) (b), 49 (1) a (3), 79

36 (1) (k)

36 (1) (k) (i), 89 a91

36 (1) (k) (ii), 243 (1) (b), 244 (1) (b), 258

36 (1) (k) (iii), 379 (3)
36 (1) (c), 38,48 (1) (a)
48 (1)

36 (1) (i), 48 (1) (b)

36 (1) (c), 38, 48 (1) (a)
36 (1) (a)

36(1) (1)
36(1) ()

Soma das linhas 7 a 203, 21, 22 e 25aa 27

Linha 6 - linha 28

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1): INSTRUMENTOS
30 Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos

31 dos quais: classificados como fundos prdprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis
32 dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis
33 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 4, e dos prémios de emissdo conexos sujeitos a

eliminagdo progressiva dos FPA1

Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPA1 consolidados (incluindo interesses minoritarios néo incluidos
na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros

35 dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva

36 FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

34

51,52

486 (3)

85, 86

486 (3)

Soma das linhas 30,33 e 34

FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NIVEL 1 (FPA1): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

37  Detengdes diretas e indiretas de uma institui¢do nos seus préprios instrumentos de FPA1 (Valor negativo)

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro que tém detengGes
cruzadas reciprocas com a institui¢do destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo
39 ndo tem investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢des curtas elegiveis) (valor
negativo)

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais a institui¢do
tem um investimento significativo (liquido de posi¢des curtas elegiveis) (valor negativo)

41  Conjunto vazio na UE

42 Dedugdes aos FP2 elegiveis que excedem o FP2 da institui¢do (valor negativo)

43  TOTAL DE AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1)

44  FUNDOS PROPRIOS ADICIONAIS DE NiVEL 1 (FPA1)

45 FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 1 (FP1 = FPP1 + FPA1) 17 613 056

38

40

52 (1) (b), 56 (a), 57

56 (b), 58

56 (c), 59, 60, 79
56 (d), 59, 79

56 (e)

Soma das linhas 37 a 42
Linha 36 - linha 43
Soma das linhas 29 e 44
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31 de Dezembro de 2020

Referéncia aos artigos do Regulamento (UE)

31-dez-2020
n.2575/2013

FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FPA2): INSTRUMENTOS E DISPOSICOES

46  Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos 62,63

47 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 4842, n25, e prémios de emissdo conexos elegiveis sujeitos 186 (4)
a eliminagdo progressiva dos FP2

18 Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios de nivel 2 (incluindo interesses minoritarios 7 88
e instrumentos dos FPAL ndo incluidos nas linhas 5 e 34) consolidados emitidos por filiais e detidos por terceiros !

49 dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva 486 (4)

50  Ajustamentos para risco de crédito 62 (c) & (d)

51 FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FPA2) ANTES DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FPA2): AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES

52 Detengbes d.iretas e indiretas de uma instituigdo nos seus proprios instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados 63 (b) (i), 66 (2), 67
(valor negativo)

53 Detengdes de instrumentos dos FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro que tém deten¢des 66 (b), 68
cruzadas reciprocas com a instituicdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios (valor negativo) !
Detengdes diretas e indiretas de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro nas

54 quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢des curtas 66 (c),69,70e 79
elegiveis) (valor negativo)

Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor

55 financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (liquido de posi¢des curtas elegiveis) (valor negativo) 66(d), 69,79

56  Conjunto vazio na UE

57 TOTAL DOS AJUSTAMENTOS REGULAMENTARES DOS FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FP2) Soma das linhas 52 a 56

58 FUNDOS PROPRIOS DE NiVEL 2 (FP2) Linha 51 - linha 57

59 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (FPT = FP1 + FP2) 17 613 056 Soma das linhas 45 e 58

60 TOTAL DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO 30461 364

RACIOS E RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS

61 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NiVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 57,82% 92 (2) (a)

62  NIVEL 1 (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 57,82% 92 (2) (b)

63 FUNDOS PROPRIOS TOTAIS (EM PERCENTAGEM DO MONTANTE DAS POSICOES EM RISCO) 57,82% 92 (2) (c)
REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ESPECIFICO DA INSTITUICAO (REQUISITO DE FPP1 EM CONFORMIDADE COM O
ARTIGO 922, N.21, ALINEA A), MAIS REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVACAO DE FUNDOS PROPRIOS

64  E ANTICICLICAS, MAIS RESERVAS PRUDENCIAIS DO RISCO SISITEMICO, MAIS RESERVAS PRUDENCIAIS DE INSTITUICAO 9,53% DRFP 128, 129, 130, 131,133
DE IMPORTANCIA SISTEMICA (RESERVAS PRUDENCIAIS G-SIl OU O-SI1), EXPRESSOS EM PERCENTAGEM DO MONTANTE
DAS POSICOES EM RISCO)

65 DOS QUAIS: REQUISITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS DE CONSERVACAO DE FUNDOS PROPRIOS 2,50%

66 DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS ANTICICLICAS

67 DOS QUAIS: REQUISITO DE RESERVAS PRUDENCIAIS O RISCO SISTEMICO

67a DOS QUAI?: RESERVAS PRPDENCIAIS’DE INSTITUICAO DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL (G-SI1) OU DE OUTRAS

INSTITUICOES DE IMPORTANCIA SISTEMICA (O-SII)

68 FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS DE NI’\!EL 1 DISPONIVEIS PARA EFEITOS DE RESERVAS PRUDENCIAIS (EM DREP 128
PERCENTAGEM DO VALOR DAS POSICOES EM RISCO)

69 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTAGAO DA UE]

70 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTACAO DA UE]

71 [NAO RELEVANTE NA REGULAMENTACAO DA UE]

MONTANTES QUE NAO EXCEDEM OS LIMITES DE DEDUGAO (ANTES DE PONDERAGAO PELO RISCO)

72 Peten_gﬁes dire'tas”e in_diretas nos fund?s prépr.ios. de entidade§ df) setor fin_arjceiro nas quajs a. instituicdo ndo tem um 997000 36 (1) (h), 45, 46, 56 (c), 59, 60, 66 (<), 69, 70
investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢Ges curtas elegiveis)

73 Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor financeiro nas quais a 36 (1) (i), 45, 48
instituicdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢Bes curtas elegiveis) r

74  Conjunto vazio na UE
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas tempordrias (montante abaixo do limite de 10%, liquidos do

75  passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condigdes previstas no artigo 382, n23) (valor -268 008 36 (1) (c), 38,48
negativo)

LIMITES APLICAVEIS A INCLUSAO DE PROVISOES NOS FUNDOS PROPRIOS DE NIVEL 2

76 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com posigdes em risco sujeitas ao método-padrdo 62
(antes da aplicagdo do limite maximo)

77  Limite maximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método-padrdo 62

78 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relacionados com as posigdes em risco sujeitas ao método das 62
notagdes internas (antes da aplicagdo do limite maximo)

79 Limite maximo a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o método das notagdes 62

internas

INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS SUJEITOS A DISPOSICOES DE ELIMINACAO PROGRESSIVA (APLICAVEL APENAS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2013 E 1 DE JANEIRO DE 2022)

80
81
82
83
84

85

Limite maximo atual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva

Montante excluido dos FPP1 devido ao limite méaximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds resgates e
vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FPA1 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva

Montante excluido dos FPA1l devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite mdaximo apds resgates e
vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FP2 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva

Montante excluido dos FP2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds resgates e vencimentos)

484 (3), 486(2) e (5)
484 (3), 486(2) e (5)
484 (4), 486(3) e (5)
484 (4), 486(3) e (5)
484 (5), 486(4) e (5)

484 (5), 486(4) e (5)

Quadro 6. Fundos préprios em 31 de Dezembro de 2020 (Modelo de divulgagdo dos fundos préprios)
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31 de Dezembro de 2020

31-dez-2019  31-dez-2020

FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS
1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 17 857 643 17 613 056
5 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas

ndo tivesse sido aplicado

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime de tratamento temporario dos ganhos e perdas ndo
2a realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo

tivesse sido aplicado
3 Fundos préprios de nivel 1 17 857 643 17 613 056
4 Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas ndo tivesse sido

aplicado
4a Fundos préprios de nivel 1 se o regime de tratamento temporario de ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao

justo valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
5 Fundos préprios totais 17 857 643 17 613 056
6 Fundos proprios totais se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas nao tivesse sido

aplicado
6a Fundos préprios totais se o regime de tratamento temporario de ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo

valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA)
7 Total de ativos ponderados pelo risco 30197 810 30461 364

Total de ativos ponderados pelo risco se o regime transitdrio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo

tivesse sido aplicado
RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS
9 Fundos proprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢ées em risco) 59,14% 57,82%
10 Fundos proprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cGes em risco) se o regime transitério da

IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas ndo tivesse sido aplicado

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posigdes em risco) se o regime de
10a tratamento temporario de ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento

integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
11  Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢ées em risco) 59,14% 57,82%
1 Fundos proprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cGes em risco) se o regime transitorio da IFRS 9 ou

perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido aplicado

Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posigdes em risco) se o regime de tratamento
12a temporario de ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral, de

acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
13 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posicdes em risco) 59,14% 57,82%
14 Fundos proprios totais (em percentagem do montante das posigdes em risco) se o regime transitério da IFRS 9 ou

perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido aplicado

Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime de tratamento temporario
14a de ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o

artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado
RACIO DE ALAVANCAGEM
15 Medida da exposicdo total do racio de alavancagem 64 190 868 68 464 525
16 Rdcio de alavancagem 27,82% 25,73%
17 Racio de alavancagem se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas n3o tivesse sido

aplicado
17a Réacio de alavancagem se o regime de tratamento tempordrio de ganhos e perdas nao realizados avaliados ao justo

valor através de de outro rendimento integral, de acordo com o artigo 468 da CRR, ndo tivesse sido aplicado

Quadro 7. Divulgagdo e do regime transitorio para reduzir o impacto da IFRS 9 (2019-2020)
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7.3. Activos ponderados pelo risco (RWA)

Os activos ponderados pelo risco, conforme definido, sdo compostos pela soma dos ativos
ponderados pelo risco de crédito, de mercado e operacional. Ponderam a exposicao de
uma instituicao pelo risco que os instrumentos que esta detém representam e alvo de
harmonizagdo minima regulamentar para determinadas categorias de risco, com
possibilidade de uso de modelos internos que promovem simultaneamente a gestdao e
mensuragao do risco pelas instituicdes.

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional

RWA = [ RWAcraD ] + [ RWAcam + RWAur + RWAcom + RWAAcs ] +

RWACPAD: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢Ges ao risco de crédito
sujeitas ao calculo dos requisitos de capital.

RWACAM: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposigdes em ouro, em moeda
estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial.

RWAIJUR: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposicGes sujeitas a variagdo de
taxas de juros classificadas na carteira de negociacao.

RWACOM: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢des sujeitas a variagdo dos
precos de mercadorias.

RWAACS: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposicGes sujeitas a variagdo do
preco das agdes.

RWAOPAD: parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) relativa ao calculo do capital requerido para o
risco operacional mediante abordagem padronizada.

A instituicdo utiliza a abordagem padronizada para calculo da parcela dos ativos
ponderados pelo risco (RWA) referente as exposicdes ao risco de crédito sujeitas ao cdlculo
dos requisitos de capital O valor apurado é reportado trimestralmente para a
administragao.
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31 de Dezembro de 2020

A variacao dos activos ponderados pelo risco da instituicdo entre 2019 e 2020 foi a

seguinte:

RWA

31-dez-2019

31-dez-2020

Posigio liquida de corregdes

Classes de risco i A Ponderador  Variacdo %
de valor e imparidades
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 872799 995 492 0% 14%
Titulos de divida 10 658 561 10617 319 0% 0%
Instituigdes de Crédito (Disponibilidades) 10303 804 14178 804 20% 38%
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos até 90 dias) 11824 675 8914973 20% -25%
Instituicdes de Crédito (Aplicacdes com vencimentos superiores 90 dias) 9064 777 6917 659 100% -24%
Carteira de crédito a retalho (excluido crédito colateralizado) 5205 777 7052473 75% 35%
Crédito com garantia de bens imdveis 10 782 687 14 594 674 35% 35%
Elementos vencidos 793 949 517 154 150% -35%
Outros elementos do activo 4195 247 3895 742 100% -7%
Garantias prestadas (conta 90) 103799 116 749 50% 12%
Compromissos perante terceiros (conta 92) 478 250 772 886 100% 62%
Valor do Risco de Crédito 64 284 324 68 573 925 7%
RWA 31-dez-2019 31-dez-2020
Classes de risco Montante da p05|.<;ao Ponderador  Variacdo %
ponderada pelo risco
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 0 0 0% 0%
Titulos de divida 0 0 0% 0%
Instituicdes de Crédito (Disponibilidades) 2060 761 2835761 20% 38%
Instituicdes de Crédito (Aplicacbes com vencimentos até 90 dias) 2 364 935 1782995 20% -25%
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos superiores 90 dias) 9064 777 6917 659 100% -24%
Carteira de crédito a retalho (excluido crédito colateralizado) 3904 332 5289 354 75% 35%
Crédito com garantia de bens imdveis 3773940 5108 136 35% 35%
Elementos vencidos 1190923 775732 150% -35%
Outros elementos do activo 4195 247 3895 742 100% -7%
Garantias prestadas (conta 90) 51900 58 375 50% 12%
Compromissos perante terceiros (conta 92) 478 250 772 886 100% 62%
Valor ponderado do risco de crédito 27 085 066 27 436 639 1%
Valor ponderado do risco operacional 3115077 3024724 -3%
ACTIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) 30200 142 30461 364 1%
REQUISITOS TOTAIS DE FUNDOS PROPRIOS 4530021 4569 205 15,0% 1%
REQUISITOS MINIMOS DE FUNDOS PROPRIOS 2416 011 2 436 909 8,0% 1%
RESERVA DE CONSERVAGCAO DE FUNDOS PROPRIOS 755 004 761534 2,5% 1%
REQUISITOS ESPECIFICOS DE FUNDOS PROPRIOS 1359 006 1370761 4,5% 1%

Quadro 8. Evolugdo dos activos ponderados pelo risco (RWA) (2019-2020)
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Figura 8. Evolugdo dos activos ponderados pelo risco (RWA) (2019-2020)

Requisitos minimos de fundos

RWA -
préprios
31-dez-2019 31-dez-2020 31-dez-2019 31-dez-2020

RISCO DE CREDITO 27 085 066 27 436 639 2989 984 2194931
dos quais:

Método Padrdo 27 085 066 27 436 639 2 166 805 2194931

Método IRB Foundation

Método Avangado das Notagdes Internas (AIRB)

Agdes no quadro do método da ponderagao do risco simples

RISCO DE MERCADO
dos quais:

Método Padrdo

IMA
GRANDES RISCOS
RISCO OPERACIONAL 3115077 3024724 249 206 241 978
dos quais:

Método do Indicador Basico 3115077 3024724 249 206 241978

Método Padrdo

Método de Medig¢do Avangada
VALORES INFERIORES AOS LIMIARES DE DEDUGAO (sujeitos a
250% de ponderagdo de risco)
Ajustamento do Limite minimo
ACTIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) 30200 142 30 461 364 2416 011 2 436 909

Quadro 9. Visdo geral dos activos ponderados pelo risco (RWA) (2019-2020)
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7.4. Analise da adequag¢ao do capital

A analise da adequacdo do capital na visdo regulatéria tem como objetivo avaliar se a
instituicao possui capital disponivel em nivel superior ao capital exigido para cobertura dos
riscos (Pilar 1), acrescido da exigéncia adicional para cobertura dos riscos que ndo sao
cobertos com requisitos de Pilar | ou que sao cobertos apenas parcialmente, previstos no
processo de supervisao e gestao de risco (Pilar 2).

E considerado como capital interno o valor dos fundos préprios, uma vez que os elementos
gue compdem os fundos proprios principais e complementares da CCAM da Chamusca sao
estdveis e adequados a finalidade inerente ao capital interno, ou seja, para fazer face a
perdas ndo esperadas ao abrigo do regulamento n? 575/2013 EU.

31-dez-2019 | 31-dez-2020 Variagéo
Total requisitos do capital interno Valor %

Valor ponderado do risco crédito 27 085 066 27 436 639 1,30%
Valor ponderado do risco operacional 3115077 3024724 -2,90%

30461364
137076

Requisitos totais de capital 4530021 4 569 20
Fundos préprios 17 857 643 17 613 056

Excedente (+) / Insuficiéncia (-) de capital 13 327 622 13 043 851

Quadro 10. Evolugdo do excedente / insuficiéncia de capital (2019-2020)

Récios de adequacdo de capital =

Fundos proprios (Capital Regulamentar)
Exposicao ponderada pelo Risco

(simplificads) . "

Figura 9. Férmulas de calculo dos racios de capital

.
Racios de alavancagem  _
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31 de Dezembro de 2020

RACIOS 31-dez-2019 31-dez-2020 Indicadores
(Real) (Real) regulamentares
SOLVABILIDADE I
Racio de capital total 59,13% 57,82% 10,50%
Racio TIER 1 59,13% 57,82% 8,50%
Racio CET1 59,13% 57,82% 7,00%
ALAVANCAGEM I
Récio de alavancagem 27,82% 25,73% 3,00%
Quadro 11. Evolugdo dos racios de capital (2019-2020)
Fully implemented Phased-in
31-dez-2019 31-dez-2020 31-dez-2019 31-dez-2020
FUNDOS PROPRIOS
Fundos proéprios de nivel 1 (tier 1) 17 857 643 17 613 056 17 857 643 17 613 056
dos quais: Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 17 857 643 17 613 056 17 857 643 17 613 056
Fundos proéprios de nivel 2 (tier 2)
Fundos proprios totais 17 857 643 17 613 056 17 857 643 17 613 056
RWA
Risco de crédito e risco de crédito de contraparte 27 085 066 27 436 639 27 085 066 27 436 639
Risco de mercado
Risco operacional 3115077 3024724 3115077 3024724
Credit Valuation Adjustments (CVA)
TOTAL RWA 30200 142 30 461 364 30200 142 30 461 364
RACIOS DE CAPITAL
Racio common equity tier 1 59,13% 57,82% 59,13% 57,82%
Racio tier 1 59,13% 57,82% 59,13% 57,82%
Racio de capital total 59,13% 57,82% 59,13% 57,82%
Quadro 12. Récios de capital e resumo dos seus principais componentes (2019-2020)
31-dez-2029  31-dez-2020
Fundos Préprios de nivel 1 17 857 643 17 613 056
Exposicdo total 64 193 200 68 464 525
RACIO DE ALAVANCAGEM 27,82% 25,73%

Quadro 13. Racio de alavancagem (2019-2020)
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A instituicdao encerrou Dezembro de 2020 com um racio de capital total de 57,82%, com
uma margem de capital bastante elevada. O racio TIER 1 e o racio CET1 apresentam os
mesmos valores do racio de capital total visto a CCAM da Chamusca ter na composi¢cao
dos seus fundos proprios a totalidade de capital de nivel 1. O racio de alavancagem por
seu lado, apresentou em Dezembro de 2020 o valor de 25,73%, valor esse também
bastante confortavel face aos limites regulamentares.

Conforme o relatério ICAAP de 31 de dezembro de 2020, a instituicdao considera estar em
niveis adequados de capital, uma vez que tanto o capital regulatério atual, quanto as
projecdes de capital alinhadas as estratégias para os proximos trés anos, estao aderentes
aos limites regulatdrios e as métricas internas.

Através do seguinte quadro, é possivel observar os indicadores dos ultimos 8 trimestres e
os respetivos limites de alerta e de ativacdo que a CCAM da Chamusca tem internamente
definidos para a determinacdo da materialidade dos riscos.

. . . Valor observado nos oito trimestres anteriores
Tipologia Indicador
- | 31-mar-2019 | 30-jun-2019 | 30-set-2019 | 31-dez-2019 | 31-mar-2020] 30-jun-2020 | 30-set-2020 | 31-dez-2020 |
Récio de capital total 38,46% 52,67% 51,01% 59,13% 51,10% 50,68% 53,20% 57,82%
Capital Récio de capital de nivel 1 (CET1) 38,46% 52,67% 51,01% 59,13% 51,10% 50,68% 53,20% 57,82%
Récio de alavancagem 29,40% 29,57% 29,55% 27,82% 27,95% 27,26% 28,03% 25,73%

Quadro 14. Evolugdo dos racios de capital nos ultimos 8 trimestres (2019-2020)

Em baixo apresenta-se a evolug¢ao dos ultimos 8 trimestres:

Racio de capital de nivel 1 (CET1) Racio de alavancagem
70,00% 30,00%
60,00% 29,00%
s /_/\/ o
40,00% 27,00%
30,00% 26,00%
20,00% 25,00%

24,00%
23,00%

10,00%

0,00%

31/03/2019  30/06/2019  30/09/2019  31/12/2019  31/03/2020  30/06/2020  30/08/2020  31/12/2020 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

e Riscio de capital de nivel 1 [CET1) e Rici0 de alavancagem

Figura 10. Evolugdo dos racios de capital nos ultimos 8 trimestres (2019-2020)
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8. Gestao de riscos

A gestdao de riscos na instituicdo é realizada para os riscos considerados relevantes, os
riscos materiais, 0os quais sdao tratados e monitorizados por meio de processos especificos.
A identificagdo dos riscos materiais é realizada de forma recorrente, a partir de
metodologia interna especifica e com a participacao da area de gestdo de riscos.

Pela pequena dimensao da CCAM da Chamusca, natureza e simplicidade das operacdes em
gue opera, entendeu-se nao se adotar modelos de medi¢cdo avancada de riscos. Optou-se
pela analise do balanco referente a Dezembro de 2020 para identificar, numa primeira fase,
a estrutura de activos e passivos a que a instituicao esta mais sujeita a risco.

Pelas rubricas do balancgo, verificamos que o maior peso se situa nos depdsitos em outras
instituicOes de crédito (44%) e em crédito concedido a clientes (34%). Relativamente a
liquidez da CCAM da Chamusca consideramos que, pela prudéncia nas aplicacdes, nao se
prevé perda significativa. As aplicacdes de excedentes de liquidez resumem-se a depdsitos
em bancos filiados em Portugal e em titulos de divida publica portuguesa e italiana.

8.1. Risco de crédito

O objetivo da gestdo do risco de crédito é apoiar o Conselho de Administracao no processo
decisdrio, acompanhando estratégias e politicas, estabelecendo limites operacionais,
mecanismos de mitigacdao de risco e procedimentos destinados a manter a exposi¢cao ao
risco de crédito em niveis considerados aceitaveis. Considerando a conjuntura atual, os
fatores de risco com impacto mais significativo nas condicdes financeiras, serdo o aumento
do desemprego devido essencialmente a localizacdao geografica da CCAM da Chamusca,
assim como os riscos associados as condi¢des climatéricas que poderdo gerar perdas aos
clientes com atividades agricolas como o exemplo da subida dos precos nos mercados
agricolas, setor de atividade com grande peso na carteira de crédito da instituicdo.
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8.1.1. Definicao

O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
incumprimento do mutuario das suas obrigacdes nos termos acordados. O risco de crédito
esta associado ao grau de incerteza sobre a liquidacdo de um titulo, empréstimo ou
contrato na sua data de vencimento. A possibilidade de incumprimento efetivo de um
mutuario, constitui um risco relevante e dessa forma a avaliagdao do risco de crédito da
CCAM da Chamusca é baseada na andlise criteriosa dos clientes, de forma que a
informacao financeira seja fiavel e suficiente para precaver esses riscos de incumprimento.

8.1.2. Gestao do risco de crédito

Em linha com a politica de gestdo de riscos, a instituicdo dispde de uma estrutura e
politicas institucionais para a gestao do risco de crédito aprovadas pelo conselho de
administracao. As informacgdes acerca da estrutura de gestdao de risco de crédito contidas
neste documento estdo alinhadas com estas politicas. Os principios basicos observados na
gestdo e controlo foram estabelecidos em conformidade com a regulamentagao vigente e
praticas de mercado, conforme segue:

e Manuais e documentos contendo a estrutura organizacional, produtos relevantes,
politicas corporativas, normas e procedimentos contendo fluxos e normas
relacionadas aos processos de governagao, negocios e suporte de crédito;

e Processo de validacdao cobrindo os riscos envolvidos em sistemas, modelos para
cdlculo e qualidade dos dados processados, bem como, a abrangéncia dos
documentos;

e Critérios e procedimentos de selecdo de clientes e prevenc¢do ao branqueamento de
capitais;

e Normas de andlise, concessao e gestao de crédito;

e C(lassificacao da carteira em niveis de risco, ponderando o rating dos clientes, as
garantias envolvidas e atrasos das operagoes;

e Acompanhamento de concentragles setoriais e de grupos econédmicos, bem como,
monitorizagao dos limites internos e regulatdérios definidos dentro das politicas e
normas;

e Gestdo de limites e risco de crédito de contraparte;

e Procedimentos formalizados contemplando o fluxo de recuperacao de créditos;
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e Estabelecimento de limites para a realizacdo de operagdes sujeitas ao risco de
crédito;

e Controlo de garantias e instrumentos de mitigacao de risco de crédito;

e Monitorizagdo da carteira de crédito por meio de indicadores com o objetivo de
minimizar o risco de perdas;

e Realizagdo de testes de esfor¢co, mensurando o efeito combinado de cenarios
adversos em indicadores macroecondmicos, estimando impactos financeiros
afetando o capital disponivel e exigido;

e Emissdo de relatérios de gestao periddicos para o conselho de administragao, com
indicadores do desempenho da gestdao do risco em decorréncia das politicas e
estratégias adotadas.

Para mitigar este risco, a CCAM da Chamusca tem os seguintes procedimentos:

e Atribuicao a cada mutudrio uma avaliagcdao tendo em consideragao o seu histdrico na
instituicdo e na Central de Responsabilidades do Banco de Portugal, assim como o
conhecimento pessoal (possivel pelo meio pequeno em que nos inserimos) e
indicadores econdmico-financeiros;

e O processo de concessao de crédito é pautado por avaliacdes detalhadas dos
clientes que desejam renovar ou solicitar créditos ou limites para os seus negdcios.
Na avaliacdo de determinada proposta de concessao de crédito sao considerados
aspetos relativos a gestdo da empresa, informacdes econdmico-financeiras,
ambiente competitivo, aspetos de mercado e setor econdmico, entre outros;

e O grau de cobertura do crédito pela garantia é tanto maior quanto maior for o risco
do cliente, tendo em atengdo os limites de risco impostos pela administragcdao. As
garantias aceites pela CCAM Chamusca sdo, por norma, superiores ao crédito, tendo
em consideracdao o seu grau de liquidez e as caracteristicas da garantia, havendo
preferéncia por garantias de bens imdveis ou depdsitos. Estas garantias estao
explicitamente  associadas a exposicoes especificas, irrevogavel e
incondicionalmente, e documentadas — ou seja, existe certeza juridica, para que a
instituicdao sé tenha que recorrer ao garante para exercer a garantia, em caso de
incumprimento do mutuario original. Procura-se que o garante apresente um nivel
de risco inferior ao do mutuario original;

e A politica de risco tem como limite de concessao de crédito a um mutudrio, ou a um
grupo de mutuarios interligados entre si, de 8% dos fundos préprios;
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e 0O acompanhamento do crédito assim que entra em atraso é assiduo, permitindo a
mitigacdo de situagdes de incumprimentos. O objetivo é realizar a monitorizagao
recorrente das carteiras de crédito capturando sinais de alerta que identifiquem,
com propriedade, antecedéncia e de forma tempestiva, a deterioracdo de crédito a
nivel individual e coletivo, visando assegurar a boa qualidade do portfélio. A
instituicao realiza a monitorizacdao do risco de crédito por meio de indicadores de
desempenho e relatdrios de gestao da carteira de crédito;

e E responsabilidade da unidade de estrutura de crédito implementar procedimentos
destinados a maximizacao da recuperacao dos créditos em incumprimento, bem
como a prevencao do proéprio incumprimento, em paralelo com as estratégias e
politicas definidas pelo conselho de administracao

As funcdes de gestdao de risco de crédito compreendem um conjunto de atividades
estratégicas e de procedimentos operacionais que delimitam toda a cadeia de negdcio,
desde a concessao de limites, gestao da carteira, informacdes de gestao, bem como o
acompanhamento da efetividade dos processos e controlos utilizados.

A instituicdo realiza a gestao do risco de crédito por intermédio da adog¢ado de instrumentos
e ferramentas que permitem a identificacdo, mensuracao, avaliacdo, monitorizacao,
reporte e controlo do risco incorrido nas suas atividades nas principais etapas do risco de
crédito, sendo elas a concessdo de crédito, monitorizacdao de crédito e recuperacdo de
crédito.
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8.1.3. Concentragao de crédito

O risco de concentra¢ao de crédito baseia-se essencialmente na concessao de créditos aos
mesmos contrapartes, a grupos de contrapartes ligadas entre si e a contrapartes que
operam no mesmo sector econdmico, na mesma regidao geografica ou relativamente a
mesma atividade.

A instituicao dispde de processos de avaliacdo do risco de concentragao de crédito,
principalmente por meio de monitorizagdo das carteiras por diferentes dimensdes,
divulgados em relatdrios internos. Além disso, dispde de normas que limitam a exposicao a
contrapartes e setores econdmicos, e monitoriza mensalmente alguns destes indicadores
de risco de concentracao de crédito.

Entende-se que o risco de concentracdao é importante para a CCAM da Chamusca por
limitacOes legais de concessao de crédito, nomeadamente pelo Regime Juridico do Crédito
Agricola Mutuo. A concessdao de crédito é feita maioritariamente ao setor primario.
Também por limitacdes geograficas, a instituicdo opera em apenas trés concelhos do
distrito de Santarém — Chamusca, Constancia e Golega. Assim, os tipos de risco de
concentragao mais relevantes na CCAM da Chamusca sdo as exposi¢des relativas ao mesmo
mutuario ou a mutuarios interligados entre si, no mesmo setor econémico e na mesma
area geografica.

Procedeu-se a analise do risco de concentracdao pelo indice de concentracao setorial e
individual. Relativamente a exposi¢ao de crédito, a concentracao por mutudrio em vigor na
CCAM da Chamusca fica muito aquém do limite dos grandes riscos. H4 uma atencao
permanente a concessao de crédito a mutuarios ou a grupos de mutudrios interligados
entre si.

A concentragdo sectorial e geografica continua a apresentar valores elevados, que se
prendem com razdes de ordem regulamentar (restricdes do regime juridico) e pelo facto de
agricultura ser o sector predominante. Tradicionalmente os clientes ainda tém a percegao
de que a instituicdo sé pratica operacdes de crédito agricola. Em 2020 apenas um
mutuario, ou grupos de mutudrios interligados, representam mais de 5% dos fundos
proprios e a aplicagdo de politicas de redug¢ao do risco de concentragdo é tratada e
controlada por intermédio de procedimentos estabelecidos.
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e Exposicao nos maiores mutuadrios

Exposigo nos 5 maiores mutudrios
1 2571458 36240 11% 15%

2 847512 29667 4% 5%

3 781450 0 3% 4%

4 629 988 7310 3% 4%

577372 161050 3% 3%

Montante maximo por cada mutuario - 25% FP 4 403 264

Quadro 15. Exposi¢do nos 5 maiores mutuarios em 31 de Dezembro de 2020

Exposicao nos 5 maiores mutuarios
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2574458
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I Crédito — % Crédito

Figura 11. Exposi¢do nos 5 maiores mutudrios em 31 de Dezembro de 2020

Os 5 maiores mutuarios representam 23% do total de crédito a clientes e 30% dos fundos
proprios elegiveis. O limite do grande risco era em Dezembro de 2020 de 1.761.305€.

indice de

individual
Exposi¢cdo nos 5 maiores mutudrios 5407 780 234 267 24% 7%
Exposi¢do nos 50 maiores mutuarios 14999 119 720315 65% 3%
Exposi¢cdo nos 100 maiores mutuarlos 18 699 760 745 929 81% 3%
| Total da exposicio em créditobruto | 22958045 793743| ______100% |

Quadro 16. indice de concentragdo individual nos 100 maiores mutuarios em 31 de Dezembro de 2020

Os 50 maiores mutudrios representam 65% do total da exposicdao em crédito da instituicao,
apresentando um indice de concentragdao individual de 3%. Os 100 maiores mutuarios
representam 81% do total da exposicao em crédito da instituicao, apresentando um indice
de concentragao individual de 3%.
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e Reparticao geografica

31-dez-2019 31-dez-2020

Repartico regional

Chamusca 31424 589 13769174 33188 498 19 164 377
Golega 12 492 502 3636 040 14718 628 3793 668
Total

Crédito / Depésitos

Quadro 17. Reparti¢do geografica em valor dos depdsitos e do crédito (2019-2020)

31-dez-2019 31-dez-2020
Repartigio regional

Chamusca 71,55% 79,11% 69,28% 83,48%
Golegd 28,45% 20,89% 30,72% 16,52%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Quadro 18. Reparticdo geografica em % dos depdsitos e do crédito (2019-2020)

Reparticao geografica (Valor)

35000 000
30000 000
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O ) s o) , g
Depdsitos Crédito Depdsitos Crédito
31-dez-2019 31-dez-2020

m Chamusca 31424 589 13769 174 33188 498 19164 377

M Golegd 12 492 502 3636040 14718 628 3 793 668

Figura 12. Reparticdo geografica dos depdsitos e do crédito (2019-2020)

A carteira de crédito e de depdsitos caracteriza-se por ser muito concentrada
regionalmente, uma vez que o concelho da Chamusca representa 79% do total do crédito e
72% do total de depdsitos, enquanto o concelho da Golega absorve apenas 21% do total da
carteira de crédito e 29% do total da carteira de depdsitos

Nota: A afetacdo por concelho, quer do crédito, quer dos depdsitos, é efetuada com base
no local de abertura de conta.
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e Reparticao sectorial do crédito

indice de indice de

Setor de actividade econémica Exposi¢do concentragdo Exposi¢do % concentragdo
Agricultura,produgdo animal, caga, floresta e pesca 10543 838 45,93% 21,09% 9222214 52,99% 28,07%
Industrias extractivas 0,00% 0,00% 1407 0,01% 0,00%
Industrias alimentares, bebidas e tabaco 2773 596 12,08% 1,46% 0 0,00% 0,00%
Texteis, vestuario 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Industria de couro, madeira e cortica 50 642 0,22% 0,00% 3646 0,02% 0,00%
Pasta de papel 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outras Industrias transformadoras 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Fabricagdo de combustiveis e produtos petroliferos refinados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Industria quimica 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Vidro,cerdmica e materiais de construgdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
IndUstrias metalurgicas 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Maquinas e equipamentos 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Fabricagdo de material de transporte 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Electricidade, gés, agua 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Construgio 228299 0,99% 0,01% 202 807 1,17% 0,01%
Comercio e reparagdes 1453 443 6,33% 0,40% 1188 565 6,83% 0,47%
Transportes e armazenagem il 575 0,01% 0,00% 19 699 0,11% 0,00%
Alojamento, restauracdo e similares 275014 1,20% 0,01% 353 655 2,03% 0,04%
Actividades de informagdo e comunicagdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Actividades financeiras e de seguros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Actividades imobiliarias 70032 0,31% 0,00% 0 0,00% 0,00%
QOutros servigos empresariais 2914068 12,69% 1,61% 2952185 16,96% 2,88%
Administragdo publica 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Educagdo, satde e apoio social 69 587 0,30% 0,00% 89296 0,51% 0,00%
Outras actividades 890 557 3,88% 0,15% 889 687 511% 0,26%
Sem actividade 3686 589 16,06% 2,58% 2482053 14,26% 2,03%
33,77%

Quadro 19. Reparti¢do sectorial do crédito (2019-2020)

A carteira de crédito caracteriza-se por ser muito concentrada sectorialmente,
nomeadamente nos setores da agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca que
representa cerca de 46%, no entanto esse peso reduziu-se face ao ano anterior em que
este setor representava 53% do total de crédito. O indice de concentracdo setorial é de
27,32%, um valor considerado elevado, realce para a descida face ao ano anterior.

Por razdes historicas ligadas a aspetos legais do Crédito Agricola e da regiao, o setor da
agricultura sempre teve um grande peso no total dos clientes. Por outro lado, por razoes
gue tém a ver com a realidade econédmica do pais e com as atividades predominantes da
regido, os setores do comércio e outras atividades empresariais e o crédito concedido a
mutudrios sem atividade, tém crescido e comecam a ter um algum peso no total do crédito
a clientes.
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8.1.4. Crédito a contraparte

O risco de crédito a contraparte estd correlacionado com o risco de crédito e com as
garantias que a instituicdo consegue obter para o caso de o contraparte entrar em
incumprimento. Nesse sentido os créditos s3ao analisados minuciosamente e sao
geralmente concedidos com base em garantias que tentam anular ou minimizar o risco do
incumprimento de uma operagao. O risco de colateral é definido como a possibilidade de
perdas em funcao da deterioragcao do valor, da impossibilidade de execucao, da falha na
formalizacdo e da falta de liquidez da garantia concedida. A desvalorizagao da propriedade
rdstica e urbana é um risco relevante que associado as condi¢des da atividade agricola,
poderd provocar a possibilidade de perdas.

As funcgdes relacionadas ao processo de mitigacdo do risco de crédito compreendem um
conjunto de atividades funcionais distribuidas em diversas areas da instituicao e esta
intrinsecamente relacionado ao ciclo de risco de crédito no que toca ao processo de
concessao, controlo, gestdao, monitorizagao do crédito e recuperagao de crédito.

A CCAM da Chamusca dispde de uma estrutura organizacional para a gestao do risco de
crédito, disposto em dreas que periodicamente acompanham o apetite de risco de crédito,
concentracOes setoriais e por grupos economicos, limites de exposicao da carteira,
contingéncias relacionadas a gestdo do risco de crédito, entre outros. Além das estratégias
e regras de crédito, a instituicdo dispde de politicas relacionadas a exigibilidade,
formalizagdao e monitorizagdao das garantias para suportar as opera¢des de concessao e
crédito, as quais também sdo avaliadas por essas areas que sao incumbidas por avaliar as
metodologias de mensuracado e mitigacao de riscos de crédito.

m
Garantia pessoal 5207 312 607 090 11,66%
Garantia real hipotecaria 16 587 428 38 960 433 136 505 0,82%
Garantia real ndo hipotecaria 326 570 321992 5198 1,59%
Garantia real financeira 140102 229 874 0 0,00%
Sem garantia 696 633 44 951 6,45%

Quadro 20. Garantias recebidas por crédito e imparidades em 31 de Dezembro de 2020

O valor das garantias recebidas é quase 2 vezes superior ao capital em divida. A cobertura
do crédito por imparidades ascende a 3,46%.
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8.1.5. Método padrao

Os requisitos de capital de toda a carteira de crédito sao calculados exclusivamente com
base no método padrdao, conforme o enquadramento regulamentar decorrente da
Directiva 2013/ 36/ EU e do Regulamento n.2 575/ 2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho (CRD IV e CRR), transposto para a legislacdo nacional através do aviso n2 3/2019
do Banco de Portugal, através da segmentacao das posi¢cdes em risco. O valor das posicoes
de risco originais é corrigido do valor da imparidade, apurando-se posicdes em risco
liguidas. A CCAM da Chamusca nado utiliza processos de compensacao de posicoes de
balanco como forma de mitigacdo do risco de crédito.

RWA
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 995 492 0 0 0 0 0 995 492
Titulos de divida 10 622 192 0 0 0 0 0 0 10 622 192
Instituicdes de Crédito (Disponibilidades) 0 14 178 804 0 0 0 0 0 14 178 804
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos até 90 dias) 0 8914973 0 0 0 0 0 8914973
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos superiores 90 dias) 0 0 0 0 6917 659 0 6917 659
Carteira de crédito a retalho (excluido crédito colateralizado) 0 0 0 0 7678 651 0 0 7 678 651
Crédito com garantia de bens imoveis 0 0 14 663 116 0 0 0 0 14 663 116
Elementos vencidos 0 0 0 0 0 0 616 277 616 277
Outros elementos do activo 0 0 0 0 0 5954914 0 5954914
Garantias prestadas 0 0 U 116 749 0 0 0 116 749
Compromissos perante terceiros 0 772 886 772 886
0% |
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 0 0 0 0 0 0 0
Titulos de divida 4873 0 0 0 0 0 0 4 873
Instituicdes de Crédito (Disponibilidades) 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos até 90 dias) 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos superiores 90 dias) 0 0 0 0 0 0 0 0
Carteira de crédito a retalho (excluido crédito colateralizado) 0 0 0 0 626 179 0 0 626 179
Crédito com garantia de bens imoveis 0 0 68 442 0 0 0 0 68 442
Elementos vencidos 0 0 0 0 0 0 99123 99 123
Outros elementos do activo 0 0 0 0 0 2059172 0 2059172
Garantias prestadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Compromissos perante terceiros 0 0 0 0
--
Posido liquida de correcBes de valor e imparidades
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 995 492 0 0 0 0 0 995 492
Titulos de divida 10617 319 0 0 0 0 0 0 10617 319
Instituicdes de Crédito (Disponibilidades) 0 14 178 804 0 0 0 0 0 14 178 804
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos até 90 dias) 0 8914973 0 0 0 0 0 8914973
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos superiores 90 dias) 0 0 0 0 6917 659 0 6917 659
Carteira de crédito a retalho (excluido crédito colateralizado) 0 0 0 0 7052473 0 0 7052473
Crédito com garantia de bens iméveis 0 0 14 594 674 0 0 0 0 14 594 674
Elementos vencidos 0 0 0 0 0 0 517 154 517 154
Outros elementos do activo 0 0 0 0 0 3895742 0 3895742
Garantias prestadas O 0 0 116 749 0 0 0 116 749
Compromissos perante tercewos 772 886 0 772 886
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 0 0 0 0 0 0
Titulos de divida 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes de Crédito (Disponibilidades) 0 2835761 0 0 0 0 0 2835761
Instituicdes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos até 90 dias) 0 1782995 0 0 0 0 0 1782995
InstituicBes de Crédito (Aplicagdes com vencimentos superiores 90 dias) 0 0 0 0 0 6917 659 0 6917 659
Carteira de crédito a retalho (excluido crédito colateralizado) 0 0 0 0 5289 354 0 0 5289354
Crédito com garantia de bens imoveis 0 0 5108 136 0 0 0 0 5108 136
Elementos vencidos 0 0 0 0 0 0 775732 775732
Outros elementos do activo 0 0 0 0 0 3895742 0 3895742
Garantias prestadas 0 0 0 58375 0 0 0 58 375
Compromissos perante terceiros 0 0 772 886 0 772 886

Montante da posigio ponderada peloriscol 0] 4618 75 5108 13 58 37 5289354| 11586288 775732 27436639

Quadro 21. Montante da posi¢do ponderada pelo risco em 31 de Dezembro de 2020
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8.1.6. Técnicas de reducgao do risco de crédito

A CCAM da Chamusca tem instituido um conjunto de regras e procedimentos internos
relativos a técnicas de mitigar o risco de crédito que seguem os requisitos de elegibilidade
previstos no aviso n2 3/2019 do Banco de Portugal. A cada operacdo de crédito é atribuida
uma avaliagao tendo por base a indicagdao do nivel de risco do cliente, sendo tomado
também em consideragdo o seu historico na instituicao e na Central de Responsabilidades
do Banco de Portugal, assim como o conhecimento pessoal, possivel pela pequena
comunidade em que nos inserimos.

Estao definidos os tipos de garantias e a forma como estas devem ser constituidas, tendo
por base o segmento de clientes e a tipologia de produtos. Adicionalmente, foram
estabelecidos critérios para determinar o valor destes colaterais no momento inicial da
operacdo, a forma como este valor deve ser calculado a posteriori e como deverao ser
mantidos os niveis de cobertura que estiveram na base da aprovac¢ao do risco de crédito,
ponderando assim a futura (mas possivel) depreciacdo do bem/colateral na fase de analise
da operacao.

Neste ambito, tém sido introduzidas melhorias nas aplica¢gdes informaticas da instituicao
gue visam ampliar a profundidade e atualidade da informacdo sobre garantias recebidas,
bem como assegurar a revisao periddica do valor dos imdveis recebidos em garantia.

A politica de aceitacdo de garantias contempla a avaliacao da sua liquidez, da volatilidade
do seu valor e do grau de correlagdo entre o seu risco e o risco da operacao a que esta
associada. Os colaterais passiveis de serem adicionados as operacdes de crédito tém de ser
realizados dentro de prazos razodveis e a custos menores que o crédito em divida do
cliente, sendo por isso desejavel que exista um mercado com liquidez suficiente que
possibilite a sua rdpida transformacdo em capital.

A CCAM da Chamusca acompanha diariamente todos os contratos de crédito, para gestao e
prevencao do seu incumprimento. Este acompanhamento para clientes particulares é
realizado pelo plano de acdo para o risco de incumprimento (PARI) e pelo procedimento
extrajudicial de regularizacdo de situacdes de incumprimento (PERSI), conforme os
diplomas legais publicados e as normas internas de procedimentos.

As garantias aceites pela CCAM Chamusca sao, por norma, superiores ao crédito, tendo em
consideracao o seu grau de liquidez e as caracteristicas do garante. Quanto maior for o
risco do cliente, maior a garantia exigida, tendo em aten¢ao os limites de risco impostos
pelo conselho de administracao. Estas garantias estao explicitamente associadas a
exposicoes especificas, irrevogdveis e incondicionalmente, e documentadas — ou seja,
existe certeza juridica, para que a instituicdo sé tenha que recorrer ao garante para exercer
a garantia, em caso de incumprimento do mutuario original. Procura-se que o garante
apresente um nivel de risco inferior ao do mutuario original.
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A manutencao de informacgao atualizada sobre os bens imdveis obtidos como colateral para
reducao do risco da carteira de crédito a clientes permite, na perspetiva da gestao do risco
de crédito, conhecer, a todo o tempo, o valor realizavel da prote¢ao associada as operagoes
que a compdem.

As garantias sob a forma de ativos financeiros apenas sdo aceites se estiverem depositadas
ou custodiadas na instituicdo, procedendo-se a uma reavalia¢ao diaria das mesmas e a um
controle sobre as percentagens de cobertura da exposi¢ao, apoiado por sistemas de alerta
caso nao estejam garantidas as coberturas minimas contratadas.

hipotecaria hipotecaria
Agricultura,produgdo animal, caca, floresta e pesca 4916 787 63% 5241594 36% 385 456 63% 10543 838 46%
Industrias extractivas 0 0% 804 0% 0 0% 804 0%
Industrias alimentares, bebidas e tabaco 202138 3% 2571458 18% ] 0% 277359 12%
IndUstria de couro, madeira e cortica 5352 0% 45 290 0% 0 0% 50 642 0%
Construgéo 6915 0% 221384 2% 0 0% 228299 1%
Comercio e reparagdes 763 640 10% 689 804 5% 0 0% 1453443 6%
Transportes e armazenagem 0 0% 1575 0% 0 0% 1575 0%
Alojamento, restauragdo e similares 77 490 1% 96 122 1% 101 402 16% 275014 1%
Actividades imobilidrias 70032 1% 0 0% 0 0% 70032 0%
Outros servigos empresariais 812687 10% 1976 142 14% 125239 20% 2914 068 13%
Educagdo, saude e apoio social ] 0% 69 587 0% 0 0% 69 587 0%
Outras actividades 48 596 1% 841961 6% O 0% 890557 4%

Sem actividade 853 614 2828796 3 686 589 16%

22958 045

Quadro 22. Distribuigdo sectorial da carteira de crédito por garantia em 31 de Dezembro de 2020

31-dez-2020
Tipo garantias Crédito vincendo | Crédito vencido m % Crédito

Garantia pessoal 5096 973 50 829 59 509 22,68% 0,00%
Garantia real hipotecdria 15 884 265 548 495 154 668 38960 433 72,25% 245,28%
Garantia real ndo hipotecéria 323511 0 3060 321992 1,42% 99,53%
Garantia real financeira 139 865 0 237 229 874 0,61% 164,35%
Sem garantia 672 989 18 887 4757 3,03% 0,00%
m

Quadro 23. Garantias recebidas por crédito em 31 de Dezembro de 2020

31-dez-2020
Tipo garantias m Imparidades % Imparidades

Garantia pessoal 5207 312 607 090 11,66%
Garantia real hipotecaria 16 587 428 38960 433 136 505 0,82%
Garantia real ndo hipotecaria 326570 321992 5198 1,59%
Garantia real financeira 140 102 229 874 0 0,00%
Sem garantia 696 633 44 951 6,45%

22958045 59512255 793 743 3,46%

Quadro 24. Garantias recebidas por crédito e imparidades em 31 de Dezembro de 2020
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Figura 13. Tipo de garantias por crédito em 31 de Dezembro de 2020

O crédito esta praticamente garantido por garantias reais hipotecarias (cerca de 72,25% do
total do crédito concedido).

Relativamente ao crédito bruto concedido a clientes, que representa 34% do total do activo
liguido, procedemos a uma analise da carteira de crédito com referéncia a Dezembro de
2020, relacionando a exposicdo com as garantias associadas, com o setor de atividade e
com as imparidades classificadas.

O valor das garantias recebidas é quase 2 vezes superior ao capital em divida. O capital em
divida com garantia real hipotecaria corresponde a 72,25% do crédito, 22,68% corresponde
a crédito com garantia pessoal cujo valor da garantia nao é considerado e apenas 3,03% do
crédito concedido ndao tem qualquer garantia. O crédito vencido sem garantia é residual
face ao crédito vencido total. A cobertura do crédito por imparidades ascende a 3,46%.
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31 de Dezembro de 2020

Prazo de vencimento residual 31-dez-2020
Administragdes centrais ou bancos centrais 1539 254 3% 10073 556 87% 11612 811
Institui¢Bes de crédito 30011 436 100% " 0 0% 30011 436
Carteira de crédito a retalho 2143472 30% 4909 001 70% 7052473
Crédito com garantia de bens imdveis 4435 788 30% 10 158 887 70% 14 594 674
Elementos vencidos 103 431 20% 413724 80% 517 154
Outros elementos do activo 389 574 10% 3506 168 90% 3895742

Posicdo liquida de corregdes de valor e imparidades 38 622 954 29 061 336 67 684 290
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Prazo de vencimento residual

Administracdes Instituicbes de  Carteira de crédito Crédito com
centrais ou bancos crédito aretalho garantia de bens
centrais imaveis

HVR<1ano mVR >1ano

Quadro 25. Posigdo do activo liquido por prazo de vencimento residual em 31 de Dezembro de 2020

Elementos vencidos Outros elementos
do activo

Figura 14. Posi¢do do activo liquido por prazo de vencimento residual em 31 de Dezembro de 2020

Os prazos de vencimento residuais das rubricas que compdem o activo ponderado, sao
uma das principais ferramentas de reducdo do risco. A instituicao apresenta 57% dos seus
activos ponderados pelo risco com um prazo de vencimento residual inferior a 1 ano,
enquanto 43% dos activos ponderados pelo risco tem um prazo superior a 1 ano.

Realce para os depdsitos em outras institui¢cdes de crédito, que constituem 44% dos activos
liguidos da instituicdo, estao constituidos na sua totalidade com vencimentos inferiores a 1

ano.

Nesse sentido, a CCAM da Chamusca tem consciéncia que o risco de crédito é um fator
importante na sustentabilidade da instituicao, pelo que as garantias recebidas cobrem na
sua quase totalidade o risco incorrido na concessao do crédito.
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8.2. Risco de Mercado

O controlo de risco de mercado tem como objetivo apoiar a gestao do negdcio, estabelecer
0s processos e implementar as ferramentas necessarias para avaliagcao e controlo dos riscos
de mercado, possibilitando a mensuracao e acompanhamento dos niveis de apetite ao
risco definidos pelo Conselho de Administragao.

8.2.1. Definicao

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes da flutuacdo nos valores de mercado de exposi¢cdes detidas por uma
instituicdo financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em funcao dos
impactos potenciais na variagcdo de fatores de riscos, resultantes de oscilacdes nas taxas de
juro, taxas de cambio, e principalmente nos precos dos instrumentos financeiros, em
virtude da volatilidade que atualmente os mercados estdao sujeitos. O risco de mercado
pode estar correlacionado com o risco de crédito e com o risco da taxa de juro da carteira
bancaria, em consequéncia de variacao das taxas de juro poder provocar o incumprimento
do crédito.

8.2.2. Gestao do risco de mercado

A CCAM da Chamusca dispde de uma estrutura e politicas institucionais para a gestao do
risco de mercado aprovados pelo Conselho de Administracdao. As informacdes acerca da
estrutura de gestao de risco de mercado contidas neste documento estao alinhadas com
estas politicas. Os principios basicos observados na gestao e controlo foram estabelecidos
em conformidade com a regulamentacao vigente e praticas de mercado, conforme segue:

e Segregacdo de carteiras para efeito da gestao e do controlo do risco de mercado das
exposicoes;

e Independéncia de fungdes através da segregacao de fungdes entre as areas
responsaveis pela execucdo de operacdes e a definicdo de estratégias de negécio, e
as areas responsaveis pela contabilizacao, gestdao de riscos, conformidade e
controlos internos;

e Definicdo de metodologias de calculo de riscos para efeito do controlo de riscos,
sendo adotadas metodologias estruturadas, baseadas em praticas de mercado e
demais fatores que podem ser utilizados de acordo com critérios prudenciais
estabelecidos pelo regulador, que incluem custo de liquidagao das posicdes, spread
de risco de crédito, entre outros;
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e Estabelecimento de limites claros e objetivos, com base nas medidas de riscos. Esta

definicdo esta estruturada com o objetivo de inserir nas atividades didrias os niveis
de apetite de risco definidos pela instituicao;

e Monitorizacdao de limites através de processos de acompanhamento e reporte do
nivel de utilizagao dos limites autorizados.

As funcdes de gestao de risco de mercado compreendem um conjunto de atividades
funcionais que delimitam toda a cadeia de negdcio, desde a negociacao de operacdes,
contabilizacdo e liquidacdao de operagdes, bem como o acompanhamento da efetividade
dos processos e controlos utilizados. Tais funcdes sao desempenhadas por unidades
funcionais formalmente constituidas, sob gestdo segregada, e com atribuicdes claramente
definidas.

Para fins da gestdao e do controlo do risco de mercado das exposi¢des, as operagcdes sao
segregadas de acordo com a sua estratégia de negodcio. A carteira abrange todas as
operagdes com instrumentos financeiros.

A CCAM da Chamusca adota um conjunto de medidas objetivas para gestao e controlo de
riscos de mercado.

e VaR - (Valor em Risco): utilizado para determinar o risco decorrente de exposicdes
de mercado, por meio da determinacdo de uma perda esperada dentro de um
intervalo e de um horizonte temporal;

o Teste de esforgo: utilizado para estimar as oscilagdes potenciais de valor nos
instrumentos financeiros, que ocorrem em funcdo de movimentos extremos das
variaveis de mercado ou fatores de risco;

e Capital regulatério de risco de mercado: compreende o capital regulatério apurado
em decorréncia das exposi¢des das carteiras.

O estabelecimento de limites tem por base o apetite de risco e é definido de tal forma a
possibilitar, de forma pragmatica, o cumprimento dos objetivos financeiros orgamentados.
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e Exposi¢ao nas 5 maiores instituigcdes de crédito

31 de Dezembro de 2020

O risco de mercado da CCAM da Chamusca inclui as disponibilidades e aplicagdes em
instituicdes de crédito, uma vez que, estas instituicdes estao sujeitas aos varios riscos atras
descritos e estao por esse motivo sujeitas as oscilagdes dos mercados. A possibilidade de
incumprimento das diversas instituicdes de crédito onde estao depositados os excedentes,
constitui no entender da CCAM da Chamusca um dos riscos mais relevantes.

A exposicdo nas 5 principais instituicdes de crédito representa 98% do total de
disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito e de 166% dos fundos préprios da
CCAM da Chamusca. Esta exposicdo limita-se a aplicacdes sem risco associado, mas pelo
facto de ser muito concentrada tem um acompanhamento regular e diario no ambito da
gestdo do risco a que a CCAM da Chamusca esta sujeita.

31-dez-2020

% FP
11391 144 38% 65%
2 6 565 893 22% 37%
3 6415 233 21% 36%
4 3892 236 13% 22%
1001 988 3% 6%
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Quadro 26. Exposi¢do nas 5 maiores institui¢des de crédito em 31 de Dezembro de 2020

Exposicao nas 5 principais Instituicoes de Crédito
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Figura 15. Exposi¢do nas 5 maiores instituicGes de crédito em 31 de Dezembro de 2020
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. . o ™ o . .| Superior a 1 més e |Superior a 2 meses | Superior a 3 meses | Superior a 6 meses | Superior a 9 meses
Maturidades das maiores exposi¢des A vista e até 1 més . . . . , Total
até 2 meses e até 3 meses e até 6 meses e até 9 meses e até 12 meses
250 000

i 10891 144 0 250 000 0 0 11391144
2 15184 2012483 2534414 501993 501 449 1000369 6565 893
3 1241 865 1509 656 0 2662483 501021 500 208 6415233
4 988 901 0 1903 198 0 0 1000 136 3892236
5 1001 988 0 0 0 0 0 1001988
Total | 1a139082[  3sppud0]  aeszeta]  3a1aaze]  1002469]  2500714] 29266493
100%

Quadro 27. Maturidades das exposi¢cGes nas 5 maiores instituicdes de crédito em 31 de Dezembro de 2020

Maturidades das maiores exposigoes
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I Total e0 das maturidades por bandas temporais

Figura 16. Maturidades das exposi¢des nas 5 maiores instituicdes de crédito em 31 de Dezembro de 2020

Analisando a estrutura dos prazos de maturidade dos depdsitos em instituicdes de crédito,
verifica-se que 48% das disponibilidades e aplicagdes estao disponiveis a vista e até a 1
més. Mais de 75% dos depdsitos em instituicdes de crédito estao disponiveis até 3 meses.
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e Exposi¢cao em titulos de divida

A CCAM da Chamusca tem no seu balanco obrigacdes do tesouro publico de paises
europeus, que se enquadram no risco de mercado, com maturidades que variam de
Novembro de 2021 até Abril de 2034, que estdo classificadas como instrumentos de divida
publica ao custo amortizado. Nao se prevé no curto prazo, qualquer implicagdao no
reembolso de capital no vencimento destas operacdes, devido as maturidades dos
instrumentos financeiros.

31-dez-2020

Titulos de divida publica portuguesa 6915 903 65% 39%
Titulos de divida publica estrangeira 3 706 289 35% 21%
Imparidade para titulos de divida publica -4 873 0% 0%

Quadro 28. Exposi¢do em titulos de divida publica em 31 de Dezembro de 2020

Exposicao em titulos de divida publica
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Figura 17. Exposicao em titulos de divida publica em 31 de Dezembro de 2020

A exposi¢ao em titulos de divida publica representa 60% dos fundos préprios da CCAM da
Chamusca. A divida publica portuguesa representa 65% do total da exposicdo neste tipo de
instrumentos financeiros, enquanto a divida publica estrangeira, € na sua totalidade
referente a divida italiana e representa 35% do total da exposi¢ao. Esta exposi¢ao tem
algum risco associado a volatilidade dos mercados, pelo que a gestdo destas exposicdes
tem um acompanhamento regular no ambito do risco a que a CCAM da Chamusca esta
sujeita.
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8.2.3. Risco de taxa de juro da carteira bancaria (IRRBB)

O risco de variacao de taxa de juro para instrumentos na carteira bancaria (IRRBB) é
definido como o impacto, atual ou prospetivo, de movimentos adversos das taxas de juros
no capital e na margem financeira da instituicao financeira.

A instrucdo n.2 3/2020 teve como objetivo o de atualizar o reporte padronizado da
exposicao ao risco de taxa de juro resultante de atividades nao incluidas na carteira de
negociacdo e do impacto na variagdao do valor econdmico e na margem financeira de uma
alteracdo subita e inesperada das taxas de juro de 200 pontos de base na curva de
rendimentos.

Foram atualizadas as disposi¢cBes previstas na instrucdo n.2 34/2018 para efeitos da
aplicagao do disposto no artigo 116.2 - A do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/92 (“RGICSF”), que estabelece
gue o Banco de Portugal deve analisar as disposicdes, estratégias, processos e mecanismos
aplicados pelas instituicdes para avaliar os riscos a que estejam ou possam vir a estar
expostas.

Decorrente da entrada em vigor das orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA),
foram atualizados e introduzidos novos principios subjacentes ao calculo do resultado do
teste de outlier com seis cendrios de choque aplicados as taxas de juro, para a medicao do
valor econémico do capital (EVE) no ambito do teste de outlier “sinal de alerta”:

1. Subida paralela da curva de rendimentos (parallel shock up);
2. Descida paralela da curva de rendimentos (parallel shock down);

3. Aumento do declive da curva de rendimentos, que corresponde a descidas das taxas
de curto prazo e subida das taxas de longo prazo (steepener shock);

4. Diminuicao do declive da curva de rendimentos, que corresponde a um aumento das
taxas de curto prazo e descida das taxas de longo prazo (flattener shock);

5. Subida das taxas de juro de curto prazo, que corresponde a um maximo do choque
de subida no prazo temporal mais curto da curva de rendimentos, decrescendo a
amplitude do choque até zero no ponto maximo (short rate shock up);

6. Descida das taxas de juro de curto prazo, que corresponde a um maximo do choque
de descida no prazo temporal mais curto da curva de rendimentos, decrescendo a
amplitude do choque até zero no ponto maximo (short rate shock down).

A carteira bancdria é composta pelas exposi¢des estruturais, decorrentes da concessao e
manutencdo das operacdes de crédito, e das captacdes de depdsitos, que provém do
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funding para estas operagdes de crédito, e excedentes que resultem do diferencial destes,
nomeadamente titulos de divida publica e depdsitos em outras instituicdes de crédito,

independentemente dos prazos e moedas das operagdes ou de suas segmentagoes
comerciais.

Para o cdlculo dos resultados em risco (EaR) é considerada a diferenca do saldo liquido dos
juros entre o cendrio base e cada um dos cenarios +/-200 pontos base (pb) para um
intervalo de um ano.

O valor econdmico do capital préprio é determinado, para cada um dos cenarios, através
da soma da posicao liquida, utilizando uma taxa de desconto composta que corresponde ao
somatodrio da taxa de juro sem risco, da margem comercial e, quando aplicavel, do choque
standard +/- 200 pb. As posicGes liquidas sdo descontadas continuamente através da
referida taxa de desconto composta utilizando a data média de cada banda temporal.

Os cendrios de choque previstos no ambito do teste de outlier, tém como pressupostos,
serem aplicados as taxas de juro para calcular os riscos de desvio paralelo e ndo paralelo
para o EVE. Estes cenarios sao aplicados separadamente as exposicdes ao IRRBB. A
magnitude do choque para os seis cenarios sobre as taxas de juro baseia-se num histérico
de taxas de juro.

A magnitude especifica dos choques sobre as taxas de juro referentes a moeda do Euro em
pontos base (bps) sdo os seguintes:

e Choque paralelo sobre a taxa de juro — 200 bps
e Choque sobre a taxa de juro de curto prazo — 250 bps
e Choque sobre a taxa de juro de longo prazo — 100 bps

Os choques permitem captar a heterogeneidade dos contextos econémicos de varios
paises. Estes devem ser posteriormente utilizados para calcular os choques nos diferentes
prazos da curva de rendimentos, a fim de criar os 6 cendrios de choque sobre as taxas de
juro em conformidade com a metodologia.

Tendo em conta a dimensdo especifica dos choques instantaneos paralelos, de curto e de
longo prazo sobre as taxas de juro «sem risco», foram aplicadas as seguintes
parametrizagdes dos seis cendrios de choque sobre as taxas de juro:

(i) Choque paralelo para a moeda do euro: uma subida ou descida paralela constante em
todos os horizontes temporais.
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(ii) Choque nas taxas de curto prazo para a moeda do euro: maior subida ou descida no

ponto intermédio do prazo mais curto. Este choque, diminui para zero no longo prazo da
curva de rendimentos.

(iii) Choque nas taxas de longo prazo para a moeda do euro: este choque sé se aplica aos
choques de rotagdao. O choque é maior no ponto intermédio do prazo mais longo
considerado da curva de rendimentos, e estd relacionado com o fator de ritmo de
decaimento do choque de curto prazo.

(iv) Choque de rotacdo para a moeda do euro: envolve a aplicacdo de rota¢cdes na curva de
rendimentos (ou seja altera¢des do declive da curva de rendimentos), em que se aplica um
choque as taxas de juro de longo prazo e as de curto prazo.

A curva de rendimentos sem risco corresponde a spot rate das obrigacdes AAA, a data de
referéncia do reporte, fornecida pelo Banco Central Europeu para diferentes maturidades.
A margem comercial utilizada como componente da taxa de desconto é calculada através
da diferenca entre taxa média ponderada dos activos e taxa média ponderada dos passivos,
por banda temporal. O choque standard é uma subida ou descida, paralela a curva, de 200
pb.

Apenas sdao considerados os activos e passivos sensiveis a taxa de juro. Os elementos do
balangco (activos, passivos e elementos extrapatrimoniais) sdo alocados as bandas
temporais conforme se apresenta em seguida:

Os modelos apresentados apresentam ainda os seguintes pressupostos:

O modelo considera um balango em amortizacdo, nao existindo substituicao por
novas operagoes;

e Na determinagcdo da taxa de juro aplicavel (somatdrio da taxa de juro sem risco,
margem comercial e, onde aplicdvel, choque standard) foi considerado um floor de
0%;

e N3ao sdo considerados instrumentos de capital préprio;

e Com exceg¢ao dos depdsitos sem maturidade definida, nao foram considerados
pressupostos comportamentais (p.ex., amortizacdo antecipada de créditos), tendo
sido por isso considerado no modelo ou o prazo contratual ou a data de reavaliagao.

Nesse contexto, a avaliacdao e o controlo do risco da taxa de juro envolve a mensuragao das
seguintes métricas:

e EVE (Economic Value of Equity): A abordagem da alteracdo do valor econémico do
capital préprio num determinado choque calcula o efeito da variacdo da taxa de
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juros a partir da modelagem econdmica dos activos e passivos da instituicao. Esta
abordagem avalia o impacto no capital da instituicio decorrente da venda ou
liguidacdo hipotética de suas posicoes (ativos e passivos) em condicdes diferentes
das vigentes no mercado;

e NIl (Net Interest Income): A abordagem das alteracdes na margem financeira
esperada e estimada a 1 ano, tem por objetivo apurar os efeitos das variacdes nos
rendimentos de intermediacado da instituicao decorrentes de variagdes das taxas de
juro.

Este modelo capta os resultados obtidos pela instituicdo no cdlculo do teste de outlier
“sinal de alerta” no valor econdmico decorrente a alteracdo do valor econdmico da carteira
bancaria num determinado cenario de choque.

IRRBB 04.00 31-dez-2020 CET1

Alteracao do valor econémico (EVE) da carteira bancaria
. L. 17 613 056
num determinado cendrio de choque

Alteragdo do EVE da carteira bancdria resultante de um
cenario de subidas paralelas na curva de rendimentos

-689 618 -3,92%

Alteragdo do EVE da carteira bancdria resultante de um

-9221 -0,059
cenario de descidas paralelas na curva de rendimentos 9 0,05%

Alteracdo do EVE da carteira bancaria resultante de um

cenario de aumento do declive da curva de rendimentos,

que corresponde a descida das taxas de curto prazo e -94 405 -0,54%
subida das taxas de longo prazo

Alteragdo do EVE da carteira bancdria resultante de um
cenario de diminui¢cdo do declive da curva de rendimentos,

8 802 0,05%
que corresponde a subida das taxas de curto prazo e 0
descida das taxas de longo prazo
Alteragdo do EVE da carteira bancdria resultante de um
- . . -102 052 -0,58%
cenario de subida das taxas de juro de curto prazo
Alteracdo do EVE da carteira bancdria resultante de um
-6 183 -0,04%

cenario de descida das taxas de juro de curto prazo

Quadro 29. Alteracdo do valor econdémico (EVE) da carteira bancaria em 31 de Dezembro de 2020 num determinado cenario de
choque
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8.3. Risco operacional

8.3.1. Definicao

O risco operacional é definido como a potencial ocorréncia de falhas e perdas resultantes
de eventos externos ou relacionadas com a inadequacdao dos procedimentos internos
nomeadamente conduta de pessoas, especificacdes contratuais e documentacdes e
relagdes com clientes. Sdo considerados outros riscos englobados no risco operacional,
todos os riscos que nao estao incluidos nos riscos atras descritos e que podem potenciar
perdas para a instituicdo. Além dos riscos materiais acima descritos, a instituicao considera
relevante e possui tratamento e monitorizagdao especifico, fazendo parte do processo
autoavaliacdo da adequacdo do capital interno (ICAAP), os seguintes riscos.

8.3.2. Risco de reputacgao e sistémico

O risco de reputacdo é definido como a ocorréncia ou possibilidade de dano a reputacdo da
instituicao, decorrente da percec¢ao negativa dos clientes, sdcios, colaboradores, sindicatos
e O0rgdos de supervisao, em relacao as praticas de negdcio, conduta ou condicao financeira
da instituicao.

A gestdo do risco de reputacdo é realizada a partir de processos especificos contidos em
diversas areas da instituicdo, os quais tém como objetivo mitigar a ocorréncia de eventos
gue afetem a reputacdao, bem como atuar na contencao da disseminacao desses impactos,
guando da ocorréncia desses eventos. A CCAM da Chamusca estad sujeita ao risco de
reputacao derivado do meio envolvente da sua area de acdo, isto €, uma pequena area
geografica, em meio rural, em que a influéncia da imagem da instituicio pode ser
significativa.

8.3.3. Risco de negdcio e estratégia

O risco de negdcio e estratégia é definido como a possibilidade de perda decorrente da
utilizacdo de uma estratégia, premissas ou politica de negdcios inadequada ou de falta
desta, incluindo a auséncia de resposta a alteragdes de mercado e a fatores externos.

O objetivo do planeamento estratégico é definir as estratégias e as ambicdes da instituicao
para o médio e longo prazo, assegurando uma avaliacdo de riscos e beneficios potenciais e
baseia-se principalmente nas tendéncias de mercado, no ambiente competitivo, na visao
regulatodria e nos anseios da administracao. O acompanhamento dos objetivos é realizado
mensalmente, e a avaliacdo do risco de estratégia acontece através da utilizacdo de

60/88




@ DISCIPLINA DE MERCADO — RELATORIO ANUAL DE
DIVULGACAO PUBLICA DE INFORMAGAO 31 de Dezembro de 2020

CA1xA DE CREDITO DA CHAMUSCA

indicadores, que tentam demonstrar se os objetivos estratégicos podem ser afetados por
algum evento relacionado ao risco de estratégia, acionando, caso necessario, as algcadas
competentes para tomada de decisao.

8.3.4. Risco de modelos informaticos

O risco de modelos informaticos é definido como o conjunto de possiveis consequéncias
adversas decorrentes de resultados incorretos de modelos, ou de seu uso inadequado.

O controlo e mitigacdo do risco de modelos informdticos na instituicdo é realizado,
principalmente, por meio de andlises quanto ao poder preditivo, discriminacdao e
estabilidade de seus modelos, processo interno de validagcao, independente dos processos
de desenvolvimento e implantagdao, manutencdao adequada do controlo de versdes dos
documentos de modelagem e acompanhamento da performance dos modelos.

De uma forma resumida, nos eventos de risco operacional, incluem-se:

Fraudes internas e externas;

Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacao;

Falhas na execuc¢ao, no cumprimento de prazos ou na gestao das atividades.

O normativo do Banco de Portugal define 3 métodos para efeitos de cdlculo de requisitos
de fundos préprios para cobertura de risco operacional: método do indicador basico;
método standard e método de medicdao avancada. Os requisitos de fundos préprios da
CCAM da Chamusca para efeitos de reporte prudencial, sdo apurados pelo método do
indicador basico. No método do Indicador Basico, os requisitos de fundos préprios para
cobertura de risco operacional correspondem a 15% da média dos ultimos trés anos do
indicador relevante anual positivo.

As fungdOes de gestao do risco operacional sao desempenhadas pelas diversas unidades de
estrutura com atribuicdes claramente definidas.

O acompanhamento da gestao do risco operacional é efetuado da seguinte forma:
e Elaboracao e avaliagdo de indicadores de perdas operacionais;
e Mapeamento dos processos operacionais e sistémicos;

e Mapeamento de controlos existentes e andlise dos riscos inerentes e residuais;
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e Analise, comunicac¢ao e implantacao de planos de acao para melhoria de processos e
controlos para mitigacao dos riscos incorridos.

8.3.5. Gestao do risco operacional

A avaliacdo dos riscos operacionais existentes nos processos da organizagdo considera os
fatores de impacto e vulnerabilidade apuradas e os riscos mapeados e classificados sao
submetidos a validacdao dos gestores dos processos, para definicdo do tratamento
adequado: aceitar ou reduzir o risco. Caso o tratamento do risco seja reduzir, os gestores
do processo sdo responsaveis por propor a¢des de mitigacao.

A mitigacdo de parte deste risco é efetuada através da exteriorizacao para seguradoras. Ha
também procedimentos operacionais que, a sua medida, permitem uma maior seguranca
operacional na instituicdo. Estes procedimentos sao, por exemplo, os seguintes:

e A estratificacdo dos varios logins de acesso ao sistema informatico, com limites de
acesso. Cada utilizador tem acesso aos menus correspondentes ao posto de trabalho
que executa;

e Asegregacdo de funcdes;

e Os colaboradores que exercem func¢des de caixa ndao podem levantar qualquer
montante no balcado onde se encontram a trabalhar, tal como nenhum outro
operador pode efetuar movimentos nas contas em que sao clientes;

e Limitacdao da utilizacdo de discos amoviveis, excetuando nos sectores em que se
justifique, de modo a evitar fugas de informacao;

e O sigilo profissional abrange todos os colaboradores, mesmo depois de cessarem as
suas funcgodes, incluindo empresas de “outsourcing”;

e Todos os documentos a enviar para o exterior da instituicdo tém duas assinaturas, a
excecao de documentos processados por computador;

e Em cada unidade de estrutura sdo conferidas todas as operacles didrias e,
posteriormente, pela unidade de contabilidade;

e O transporte de numerdrio entre as agéncias e os ATM deslocalizados é efetuado
por uma empresa de seguranca;

e O sistema informatico foi preparado de forma a impedir a alteracdao de qualquer
taxa, num prazo superior ao que esta admitido para fazer adicionais (atualmente 3
dias) e, por outro lado, limitar o valor das taxas de juro;
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e S3o guardadas cdpias de seguranca, com a situacao diaria e mensal, proveniente do
sistema informatico, que possibilitam a reposicao em cada dia (util) ou fim do més,
caso haja necessidade;

e Existem inventarios dos ativos da CCAM da Chamusca, os quais sdao atualizados
mensalmente, a exce¢ao dos inventarios de caixa, que sao conferidos diariamente.

e Estes inventdrios sao automatizados, pelo que podem ser atualizados sempre que se
entenda por conveniente. No primeiro dia util de cada més seguinte ao que respeita
a informacao, os inventdrios sao retirados obrigatoriamente do sistema e guardados
fisicamente.

Os contratos de seguro para cobertura do risco operacional existentes na nossa instituicao
sao os seguintes:

e Seguro para valores em transito;

e Responsabilidade civil geral, que cobre a exploracao de todos os balcdes- Chamusca,
Golega, Parreira;

e Seguros de instalacdes (edificios) e recheio, que inclui multirriscos e fendmenos
sismicos;

e Seguro para furto e roubo — cobrem danos nas instalacdes de cinco ATM
deslocalizadas dos balcdes (Bairro da Chamusca, Vale de Cavalos, Chouto, Montalvo,
Ulme) e terceiros;

e Seguro para roubo- valores em cofre, em caixa, e ATM nas instalacdes da CCAM da
Chamusca — (Chamusca, Golega, Parreira, Carregueira e Azinhaga);

e Seguro de equipamentos eletrdnico e informatico (hardware), incluindo avarias ou
dano fisico, subito e imprevisto.
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O calculo dos requisitos para fundos préprios para cobertura do risco operacional nos
ultimos 3 anos foi o seguinte:

31-dez-2018| 31-dez-2019| 31-dez-2020

79 + 80 1025517 1096769 1231354

66 22982 63 761 71580

82 0 0 22594

81 339 851 344 807 326457

67+68 50 093 40 048 37159
(83-(831+833))-(69-(691+693)) 58 488 58 966 0
(84-(841+842+843))+86 191 724 164 336 264 319

1542504] 1561069 1735985

Requisitos de fundos préprios para o risco operacional m 249 206 241 978
Valor ponderado do risco operacional 3188678 3115077 3024724

Quadro 30. Evolugdo dos requisitos de fundos préprios para o risco operacional (2018-2020)

Valor ponderado do risco operacional
3250 000

3200 000
3 150 000
3 100 000
3 050 000
3 000 000

2 950 000

2 900 000
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

==8=\/alor ponderado do risco

. 3188678 3115077 3024 724
operacional

Figura 18. Evolugdo dos requisitos de fundos préprios para o risco operacional (2018-2020)
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8.4. Risco de liquidez

A gestdo de riscos na instituicdo é realizada para os riscos considerados relevantes, os
riscos materiais, os quais sao tratados e monitorizados por meio de processos especificos.
A identificacdo dos riscos materiais é realizada de forma recorrente, a partir de
metodologia interna especifica e com a participa¢ao da area de conformidade e de gestao
de riscos.

A gestao do risco de liquidez visa organizar, avaliar e monitorizar o risco de liquidez da
instituicdo, estabelecendo os processos, ferramentas e limites necessarios para a geragao e
analise de cenarios prospetivos de liquidez e o acompanhamento dos niveis de apetite aos
riscos estabelecidos pela administragao.

8.4.1. Definicao

O risco de liquidez é definido como a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar
eficientemente as suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive
as decorrentes de vinculacdao de garantias, sem afetar suas operag¢des diarias e sem
incorrer em perdas significativas. O risco de liquidez reflete a potencial incapacidade de
financiar os activos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas e a consequente
incapacidade para liquidar posicdes ou responsabilidades a que esteja sujeito.

8.4.2. Gestao do risco de liquidez

A CCAM da Chamusca dispde de uma estrutura e politicas institucionais para a gestao do
risco de liquidez aprovados pelo conselho de administracdo. As informagdes acerca da
estrutura de gestao de risco de liquidez contidas neste documento estao alinhadas com
estas politicas. Os principios basicos observados na gestdao e controlo do risco de liquidez
foram estabelecidos em conformidade com a regulamentagao vigente, boas praticas e
tendo em consideracdo o critério de proporcionalidade, conforme segue:

e O Conselho de Administragao tem sempre informagao para poder supervisionar de
forma global a tomada de riscos, sendo este érgao responsavel pela definicdo de
estratégias de negdcio;

e Independéncia de fungdes: segregacao de fungdes entre as areas responsaveis pela
execucdao de operacdes, e as areas responsaveis pela sua contabilizacao, pelo
controlo de riscos, conformidade e controlos internos. Esta segregacdo estd
estruturada com o objetivo de garantir independéncia e autonomia na conducao das
atribuicdes inerentes a cada fungao;
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e Definicdo de atribui¢cdes: definicao clara dos processos e das atividades de cada
fungdo envolvida na gestao e controlo do risco de liquidez. Esta definicdo esta

estruturada com o objetivo de possibilitar uma gestao operacional organizada e
eficiente;

e Estabelecimento de limites: definicao clara e objetiva dos limites autorizados de
risco, s com o objetivo de inserir nas atividades diarias os niveis de apetite de riscos
definidos pelo conselho de administragao;

e Monitorizagao de limites: definicao do processo de acompanhamento e reporte do
nivel de utilizacdao dos limites autorizados;

e Plano de contingéncia de liquidez: definicao e revisao periédica de plano estruturado
para recomposicdo dos niveis estabelecidos de caixa, com a atribuicio de
responsaveis e instrumentos proprios.

O acompanhamento das atividades de gestao do risco de liquidez é parte integrante das
atribuicdes, com definicao clara de atribuicdes, composicao e periodicidade. As fungdes de
gestao do risco de liquidez compreendem um conjunto de atividades que permeiam toda a
cadeia de negdcio, contratacdo e liquidacdao de operagdes, modelagem e controlo do risco
de liguidez e 0 acompanhamento da efetividade dos processos e controlos utilizados.

As funcdes de gestdo do risco de liquidez sao desempenhadas por um colaborador
independente, em linha com os limites de risco definidos pelo conselho de administracao.

Os testes de esforco de liquidez medem a avaliacdo do impacto de determinados
desenvolvimentos, incluindo cenarios macro e microecondmicos, de uma perspetiva de
financiamento, liquidez e de choques na posicao global de liquidez de uma instituicao,
incluindo no que respeita aos requisitos minimos ou adicionais.

A instituicao adota um conjunto de medidas objetivas para a gestao e controlo do risco de
liquidez. Os limites de liquidez sao estabelecidos pelos indicadores de liquidez. Estes limites
compreendem a definicao dos valores maximos autorizados, por meio do estabelecimento
de niveis minimos de caixa e de a¢les contingenciais. As areas de gestao de riscos e de
conformidade sao responsaveis por monitorizar regularmente o risco de concentracao e
acionar os planos competentes em caso de aumento do risco. Os valores estabelecidos nos
limites de liquidez e no plano de contingéncia sdo atualizados e revistos periodicamente,
em funcdo da alteracdo significativa das condicdes de mercado ou da dinamica e
composi¢ao das carteiras.
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8.4.3. Gestao dos excedentes de liquidez

O Conselho de Administragado da CCAM da Chamusca tem adotado uma postura
conservadora no que respeita a administracdo em geral, nomeadamente na aplicacao de
excedentes de tesouraria. A distribuicao dos ativos é efetuada tendo em conta a
diversificacdo de exposi¢cdes, em termos de contrapartes e maturidades. Estes excedentes
sao aplicados sem risco associado, a curto prazo (tendencialmente até 1 ano), em outras
instituicdes de crédito. Sendo este valor significativo para a atividade da Instituicdo, e para
mitigar o risco o mais possivel, a administragao tem diversificado a sua carteira de
instituicdes bancdrias, para aplicacdes de disponibilidades, tendo sempre em linha de conta
a informagao conhecida e a exposigao maxima interbancaria de 35% dos fundos proprios.

Os racios liquidez da CCAM da Chamusca sao bastante robustos, em detrimento dos
indicadores associados a rendibilidade e eficiéncia. O reduzido racio de transformacao e o
decréscimo gradual dos rendimentos provenientes das aplicacdes em depdsitos a prazo a
gue temos assistido, evidencia a necessidade de reafectar, progressivamente, os
excedentes de liquidez em instrumentos de divida publica (nacional ou de outros paises em
moeda euro), de forma equilibrada em termos de maturidades, e no aumento da
concessao de crédito, a par do incremento de esforco comercial. Estes objetivos
estratégicos tém sempre em consideracdo a mitigacdo do risco.

Pretende-se reduzir os excessos de liquidez que, pela sua materialidade, retiram
significativa rendibilidade ao negécio. Apesar de ndo ter a CCAM da Chamusca como
objetivo o lucro, a rendibilidade equilibrada é necessaria para investimento na atividade,
permitindo atualiza¢gdes que determinam a continuidade do negdcio.

Para a gestdo de liquidez sdo definidos os seguintes limites:

e Limites de alerta, em que se pondera a ativacao das medidas de recuperagao
definidas:

o Rdcio de cobertura de liquidez: 130%;
o Racio de financiamento estavel liquido: 150%.

e Limites de ativacao, em que sao aplicadas as medidas de recuperagao definidas:
o Rdcio de cobertura de liquidez: 120%;

o Racio de financiamento estdavel liquido: 130%.

67/88




@ DISCIPLINA DE MERCADO — RELATORIO ANUAL DE
DIVULGACAO PUBLICA DE INFORMAGAO 31 de Dezembro de 2020

Ca1xa pE CREDITO DA CHAMUSCA

e Depositos noutras instituicdes de crédito:

o Nenhuma instituicao deve ultrapassar a exposicao do valor equivalente a 35%
dos fundos proprios;

o Maturidade dos depdsitos a prazo limitada a 365 dias.
e Instrumentos de divida publica:

o Valor total aplicado em divida publica igual ou inferior a 100% dos fundos
proprios;

o Aplicagdo de excedentes restrita a divida publica de paises da Zona Euro;
o Sem limite de maturidade.

Considera-se que atualmente o ambito e limites de tolerancia apresentados sao suficientes
para a definicdo do apetite de risco. Contudo, o apetite de risco é revisto com
periodicidade anual pelo conselho de administracdo, que altera e aprofunda os critérios
apresentados com base numa avaliacao global da evolucdo dos fatores externos e dos
indicadores de monitorizacao da instituicao.

Foi elaborada uma base de dados com informac¢dao acerca da liquidez da CCAM da
Chamusca, integrada na ferramenta Power bi do office, permitindo outputs acerca de
necessidades e fontes de financiamento em termos de liquidez. Esta informacao permite
uma gestdo eficaz dos excedentes de liquidez da CCAM da Chamusca, verificando a
previsdo das necessidades e recursos de liquidez, com base nas variacdes histdricas
ocorridas no periodo homaélogo do ano anterior.

68/88




@ DISCIPLINA DE MERCADO — RELATORIO ANUAL DE
DIVULGACAO PUBLICA DE INFORMACAO 31 de Dezembro de 2020
CA1xA DE CREDITO DA CHAMUSCA

¢ Indicadores de liquidez
Indicador de liquidez de curto prazo - LCR (Racio de cobertura de liquidez)

A metodologia de calculo do indicador de liquidez de curto prazo (LCR), esta alinhada com
as recomendagOes regulamentares, divulgadas com o objetivo de evidenciar que as
grandes instituicdes financeiras possuem recursos de alta liquidez para resistir a um cenario
financeiro adverso padronizado com duragao de um més.

O indicador de liquidez de curto prazo obriga as instituicOes a deterem um buffer de
liguidez adequado, composto por ativos liquidos de elevada qualidade e ndo onerados
(HQLA), que podem ser facilmente monetizados em mercados privados (com nenhuma ou
pouca perda de valor), de forma a fazerem face ao nivel liquido de saidas de liquidez, num
cenario de stress durante um periodo de 30 dias e o buffer de liquidez devera assim
permitir a sobrevivéncia da instituicao durante 30 dias no cenario de stress sem recorrer a
bancos centrais.

Objetivos
e Promover a resiliéncia de curto-prazo do perfil de liquidez dos bancos.

e Assegurar que os bancos possuem um stock adequado de ativos liquidos de elevada
qualidade (HQLA) ndo onerados, que podem ser convertidos facilmente e
atempadamente em numerario, em mercados privados, sem perda significativa de
valor, de forma a cumprirem com as suas necessidades de liquidez num cenario de
liquidez adverso de 30 dias.

e Promover a capacidade de o sector financeiro absorver choques decorrentes de
condicdes financeiras e econdmicas adversas, independentemente da origem,
reduzindo assim o risco de contagio do sector financeiro para a economia real.

O LCR, conforme definido, é a razao entre o stock de activos de alta liquidez e o total de
saidas liquidas de caixa previstas para um periodo de 30 dias.

Liguidity Coverage Ratio = =2 100%

Outflows ligquidos num periodo de stress de 30 dias

Buifer de ativos liquidos

Figura 19. Férmulas de calculo do racio de cobertura de liquidez
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Indicador de liquidez de médio e longo prazo - NSFR (Racio de fundos préprios estaveis)

A metodologia de cdlculo do indicador de liquidez de médio e longo prazo (NSFR), esta
alinhada com as recomendag¢des regulamentares, divulgadas com o objetivo de evidenciar
gue as grandes instituicdes financeiras possuem recursos de liquidez para resistir a um
cenario financeiro adverso padronizado com duragao de um ano.

O indicador de liquidez de médio e longo prazo permite as instituicdes assegurarem que as
obrigacdes a longo prazo sao satisfeitas de forma adequada com uma diversidade de
instrumentos de financiamento estavel tanto em condi¢des normais como de esforco.

Este racio exige um montante minimo de financiamento que se espera estavel no horizonte
temporal de um ano, baseado em fatores de risco de liquidez atribuidos as exposi¢des
liguidas de ativos e posi¢des extrapatrimoniais definindo:

e A exigéncia de liquidez pelos ativos — Financiamento estavel requerido

e A dependéncia de fundos num horizonte temporal de 1 ano — Financiamento estavel
disponivel

Objetivos

e Promover a resiliéncia de prazos mais longos criando incentivos para as instituicdes
financiarem a sua atividade com fontes de financiamento mais estaveis numa base
continua;

e Relacdo sustentdvel entre as maturidades residuais de ativos e passivos;
e Evita uma dependéncia excessiva de financiamento de curto prazo;
e Limita efeitos repentinos para além do horizonte temporal de 30 dias do LCR;

e Limita a acumulagdo de gaps de financiamento durante um longo periodo de tempo.

Financiamento estavel disponivel

MNet Stable Funding Ratio = = 100%

l|
i-
5

Figura 20. Férmulas de célculo do racio de fundos préprios estaveis
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A instituicdo encerrou Dezembro de 2020 com um racio de cobertura de liquidez (LCR) de
1.165,74%, com uma margem de liquidez bastante elevada. O racio de financiamento
estavel liquido apresentou em Dezembro de 2020 o valor de 359,44%, valor esse também
bastante confortdvel face aos limites regulamentares.

Conforme o relatdrio ILAAP de 31 de dezembro de 2020, a instituicao considera estar em
niveis adequados de liquidez uma vez que tanto a liquidez regulatéria atual, quanto as
projecdes de liquidez alinhadas as estratégias para os proximos trés anos, estao aderentes
aos limites regulatdrios e as métricas internas.

RACIOS 31-dez-2019 31-dez-2020 Indicadores
(Real) (Real) regulamentares
LIQUIDEZ ]
Réacio de cobertura de liquidez (LCR) 1753,41% 1615,74% 100,00%
Réacio de financiamento estavel liquido (NSFR) 423,74% 359,44% 100,00%

Quadro 31. Evolugdo dos racios de liquidez (2019-2020)

31-dez-2019 31-dez-2020

Activos liquidos de elevada qualidade 11113160 11 168 855
Saidas de caixa ponderadas 2535213 2765019
Entradas de caixa ponderadas 2786 755 2577 818

Entradas totalmente isentas
Entradas sujeitas ao limite de 90%

Entradas sujeitas ao limite de 75% 2786 755 2577 818
Reducdo das entradas sujeitas a 75% do limite maximo 1901410 2073765
Reserva de liquidez 633 803 691 255
Réacio de cobertura de liquidez - LCR (%) 1753,41% 1615,74%

Quadro 32. Divulgagdo dos niveis e componentes resumidas do Liquidity Coverage Ratio (LCR) (2019-2020)

31-dez-2019 31-dez-2020

Quantidade de financiamento estavel disponivel 60 177 900 63 729 540
Quantidade de financiamento estavel necessario 14 201 547 17 730 403
Racio de finaciamento estavel liquido - NSFR (%) 423,74% 359,44%

Quadro 33. Divulgagdo dos niveis e componentes resumidas do Net Stable Funding Ratio (NSFR) (2019-2020)
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COBERTURA DE LIQUIDEZ (LCR)

Caixa 562761 656 692

Titulos de divida 10 550 399 10512 163

LIQUIDITY BUFFER
TOTAL DE SAIDAS
Depésitos garantidos pelo FGD 43647040 47631455 [N
Depésitos n3o garantidos pelo FGD 900 598 912 213 [
Garantias prestadas (conta 90) 103 799 116 749 _
Compromissos perante terceiros (conta 92) 478 250 772 886 _
Outros passivos 791 686 836 114 [
TOTALDESADAS | 45021374] 50269417, |
Depdsitos garantidos pelo FGD 2182352 2381573 5%
Depdsitos ndo garantidos pelo FGD 225150 228 053 25%
Garantias prestadas (conta 90) 103 799 116 749 100%
Compromissos perante terceiros (conta 92) 23913 38 644 5%
Outros passivos 0%

TOTAL DE SAIDAS PONDERADAS 2535213| 2765019 _
TOTAL DE ENTRADAS 31-dez-2019 | 31-dez-2020

Empréstimos a clientes de retalho 669 649 762 760 _
Empréstimos a empresas ndo financeiras 718 680 330000 _
Disponibilidades em Instituices de Crédito 10303804 14178 804 [N
Titulos de divida 10658561 10617 319 [
AplicagBes em Instituicdes de Crédito 20889452 15832 632 [
TOTALDEENTRADAS _ | 43200u6] 41721515, |
Empréstimos a clientes de retalho 334 824 381 380 50%
Empréstimos a empresas nao financeiras 359 340 165 000 50%
Disponibilidades em Instituicdes de Crédito 515 190 708 940 5%
Titulos de divida 532928 530 866 5%
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 1044 473 791 632 5%
ENTRADASSUJEITASA75%DOLIMITE | 2786755] 2577818] |
REDUGAO DAS ENTRADAS SUJEITAS A 75% DO LIMITE MAXIMO | 1901410 2073765 |

NET LIQUIDITY OUTFLOW 633 803 691255 |

Quadro 34. Divulgagdo dos niveis e componentes ponderadas do Liquidity Coverage Ratio (LCR) (2019-2020)

FUNDOS PROPRIOS ESTAVEIS (NSFR) 31-dez-2019 | 31-dez-2020
Quantidade de financiamento estavel disponivel 60 177 900 63 729 540 _

Tier 1 (100%) 17 857 643 17 613 056 100%
Tier 2 (100%) 0 0 100%
Depositos a retalho garantidos e ndo garantidos estaveis (95%) 44 547 639 48 543 668 95%
Outros Passivos (0%) 791 686 836114 0%
Quantidade de financiamento estével necessdrio | 14201547] 17730403 |
Caixa e depdsitos em Bancos Centrais (0%) 872799 995 492 0%
Compromissos perante terceiros (5%) 478 250 772 886 5%
Disponibilidades e aplicagdes em instituicdes financeiras (50%) 0 0 50%
Empréstimos a clientes garantia de bens imdveis (65%) 10 844 042 14663 116 65%
Empréstimos restantes a clientes (85%) 6561172 8294 928 85%
Outros ativos (100%) 1552011 1110044 100%

Quadro 35. Divulgacdo dos niveis e componentes ponderadas do Net Stable Funding Ratio (NSFR) (2019-2020)
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Através do seguinte quadro, é possivel observar os indicadores dos ultimos 8 trimestres e
os respetivos limites de alerta e de ativagdao que a CCAM da Chamusca tem internamente
definidos para a determinac¢ao da materialidade dos riscos.

5 . . Valor observado nos oito trimestres anteriores
Tipologia Indicador
31-mar-2019 | 30-jun-2019 | 30-set-2019 | 31-dez-2019 | 31-mar-2020 | 30-jun-2020 | 30-set-2020 | 31-dez-2020
Liquidez Récio de cobertura de liquidez (LCR) 962,40% 1271,75% 1493,18% 1753,41% 1744,17% 1753,78% 1879,96% 1615,74%
Récio de financiamento estavel liquido (NSFR) 367,45% 371,38% 364,09% 423,74% 358,94% 327,44% 321,03% 359,44%

Quadro 36. Evolugdo dos racios de liquidez nos Gltimos 8 trimestres (2018-2020)

Récio de cobertura de liquidez (LCR) Racio de financiamento estavel liquido (NSFR)

2000,00% 450,008
1800,00% 400,008
1600,00% 350,008
1400,00% 300,005
1200,00% —
1000,00%

800,00% 200,005
600,00% 150,008
400,00% 100,00%
200,00% 50,00%
0,00% 0,00%

31/03/2019  30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020  30/09/2020  31/12/2020 31/03/2019  30/06/2019  30/09/2019 31/12/2019 31/03/2020  30/06/2020  30/09/2020  31/12/2020

b Rico de cobertura de lquider (LCR)

Figura 21. Evolugdo dos racios de liquidez nos ultimos 8 trimestres (2018-2020)

Em condi¢cbes de normalidade o risco de liquidez da CCAM da Chamusca é muito reduzido,
ndo se prevendo que o nivel de liquidez venha a reduzir-se substancialmente. Quer o racio
de cobertura de liquidez, quer o racio de financiamento estavel liquido apresentam registos
histdricos altos, muito acima dos limites regulamentares, que refletem a estratégia de
liguidez elevada assumida pela instituicao nos Ultimos anos.
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e Exposicao nos 5 maiores depositantes

Exposi¢do nos 5 maiores depositantes
1 776 307 2% 4%
2 597 327 1% 3%
3 560 806 1% 3%
4 501038 1% 3%

5 436 365 1% 2%
2871843

Quadro 37. Exposi¢do nos 5 maiores depositantes em 31 de Dezembro de 2020

Exposicdao nos 5 maiores depositantes

900 000 2%

200 000 776 307 29,

2%

7327 .
560806 1%

700 000

600 000
501038 1%

500 000 436365

1%
400 000
1%
300 000 1%

200 000 0%
100 000 0%

0%

N Depositos % De positos

Figura 22. Exposi¢do nos 5 maiores depositantes em 31 de Dezembro de 2020

Os 5 maiores depositantes representam 7% dos depdsitos totais de clientes e 16% dos
fundos préprios da CCAM da Chamusca, sendo que individualmente o maior depositante
representa apenas 2% dos depdsitos totais de clientes.
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e Prazos de maturidade dos activos e passivos

A CCAM da Chamusca apresenta uma analise a estrutura dos activos e dos passivos de A
CCAM da Chamusca apresenta uma analise a estrutura dos activos e dos passivos de forma
a se caracterizar os prazos de maturidade.

31-dez-2020

Avista e até 3 Superiora 3 Superior a 6 Superiora 9 Superior a 12
meses e até 6 meses e até 9 | meses e até 12 2 TOTAL
meses meses
meses meses meses

Caixa 656 692 O 656 692
Disponibilidades e outras aplicagdes em Bancos Centrais 338 800 0 0 0 0 0 338 800
Disponibilidades em Instituigdes de Crédito 14 178 804 0 0 0 0 0 14 178 804
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 0 8914973 3414476 1002 469 2500714 0 15832 632
Crédito a clientes 6749 4147 743 1383149 1095 801 1256716 15067 888 22958 045
Titulos de divida publica 0 26138 77 396 69413 370816 10073 556 10617 319
Outros activos 1110044 1110 044

TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS 15 181 044 14 198 897 4875021 2167 683 4128 246 25141444 65692335
% Activos liquidos 100%

Depositos a ordem 22986 988 0 0 0 0 0 22986 988
Depositos a prazo e poupanga 212 305 12 365 825 9693 897 2368 030 291 042 0 24931098
Financiamento interbancario 640 240 0 0 0 0 0 640 240
Outros passivos 836114 0 836114

TOTAL DE PASSIVOS LIQUIDOS m 13 201 939 9693 897 2368 030 291042] 0 49394 439
% Passivos liquido

Quadro 38. Prazo de maturidade dos activos e passivos em 31 de Dezembro de 2020

Prazos de maturidade de activos e de passivos

30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
o . I
O mm B
A vista Avista e até 3 Superiora 3 Superior a 6 Superiora 9 Superiora 12
meses meses e até 6 meses e até 9 meses e até 12 meses
meses meses meses

ETOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS ETOTAL DE PASSIVOS LIQUIDOS

Figura 23. Prazo de maturidade dos activos e passivos em 31 de Dezembro de 2020

Os activos liquidaveis representam 133% dos passivos liquidaveis. Apresentamos a
estrutura dos prazos de maturidade E de realcar que a relacdo activos / passivos a vista
de 64%.

O objetivo é reduzir diferencial na medida do economicamente viavel, situagao essa que é
acompanhada como medida de prevencao.

M-~
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9. Planeamento do capital

No planeamento do capital, espera-se que a instituicdo assegure que pode manter as suas
reservas de gestao tanto nas condi¢cdes de base como em condi¢des adversas. As reservas
de gestdao podem variar consideravelmente de instituicao para instituicao e dependem da
evolugao externa, como refletido nos diferentes cenarios. Por exemplo, pode ser relevante
o facto de um cenario adverso refletir uma tensdo idiossincratica ou generalizada do
mercado, dado que este aspeto pode ter impacto nas expectativas dos investidores, dos
clientes, das contrapartes, relativamente a capitalizacdao da instituicdo. Além disso, as
reservas de gestdao podem variar com o tempo até no contexto de um mesmo cenario, visto
gue diferentes momentos refletem diferentes condi¢des externas e internas.

A avaliacao e a determinacao com rigor do nivel de capital interno subjacente ao perfil de
risco de uma instituicao de crédito sdao condi¢gOes essenciais para a implementacdo de
estratégias de negdcio sustentdveis, no pressuposto de serem apoiadas por controlos
adequados. Em particular, o planeamento da evolu¢ao do capital interno é considerado
fundamental para assegurar a sua adequa¢ao, numa base permanente, ao perfil de risco
das instituicOes, designadamente perante conjunturas de crise ou recessao.

Ao longo dos exercicios a CCAM da Chamusca planeia a sua estratégia de forma a pér em
pratica os pressupostos que sao definidos no plano de atividades e orcamento. No decorrer
do exercicio, a CCAM da Chamusca analisa mensalmente as suas contas, comparando-as
com o periodo homélogo, permitindo conhecer a evolugao relativamente aos objetivos do
orcamento delineado anteriormente. A administragao, ao planear e divulgar os seus
objetivos, tem sempre em consideracao os riscos inerentes ao alcance dos mesmos.

Nesse sentido, foi efetuada uma previsao de evolucao do negdcio através de um plano
econdmico, financeiro e orcamental, que contemplasse a evolucao da atividade bancaria e
ndo bancaria, bem como a evolugdo dos resultados. Com base nessa previsao, foi apurado
num cenario base o nivel de capital interno subjacente a evolucao da atividade da CCAM da
Chamusca. O plano apresentado teve em consideracao os objetivos aqui definidos e em
conjunto com os objetivos estratégicos foram definidos limites para o racio de capital,
montantes em instrumentos de divida publica e em outras instituicGes de crédito. Estes
limites estao refletidos na estratégia de risco da instituicao.
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9.1. Cenadrio de base

O cenario de base é por definicdo a combinacdao de desenvolvimentos esperados a nivel
dos fatores internos e externos (incluindo a evolugdo macro e microeconémica e
financeira) utilizada para avaliar o impacto, desses desenvolvimentos esperados, na
adequacdo do capital da instituicao de crédito num horizonte de médio prazo. Espera-se
gue o cenario de base seja consentaneo com os pressupostos subjacentes ao plano de
negoécios e ao orcamento da instituicdo e abranja um horizonte temporal de, no minimo,
trés anos.

A avaliacdo e a determinag¢ao com rigor do nivel de capital interno subjacente ao perfil de
risco de uma instituicado de crédito sao condi¢cdes essenciais para a implementacao de
estratégias de negdcio sustentdveis, no pressuposto de serem apoiadas por controlos
adequados. Em particular, o planeamento da evolucao do capital interno é considerado
fundamental para assegurar a sua adequa¢ao, numa base permanente, ao perfil de risco
das instituicOes, designadamente perante conjunturas de crise ou recessao.

Considerando o disposto nos artigos 115.2-)J e 196.2, n.2 1 ambos do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
298/92, de 31 de dezembro, as instituicGes de crédito devem dispor de estratégias e
processos solidos, eficazes e completos para avaliar e manter, numa base permanente, os
montantes, tipos e distribuicao de capital interno que consideram adequados para cobrir a
natureza e o nivel dos riscos a que estejam ou possam vir a estar expostas.

Nesse sentido, foi efetuada uma previsdo de evolucdo do negdcio através de um plano
financeiro e orcamental, que contemplasse a evolucdao da atividade bancdria e nao
bancaria, bem como a evolugao dos resultados. Com base nessa previsao, foi apurado num
cenario de base o nivel de capital interno subjacente a evolucdao da atividade da CCAM da
Chamusca.

A evolucao dos fundos préprios tem sido exclusivamente efetuada através de capitalizacao
dos resultados anuais, esperando que futuramente a evolugao continue no mesmo sentido.

Consideramos prever os riscos que podem de alguma forma ter impacto nos resultados e
no capital da CCAM da Chamusca. Assim, nao se prevé necessidade de aumentar o capital
para fazer face aos riscos previstos no ambito do Pilar 2. Por ter um nivel confortavel de
capital, ndo se prevé que as alteragdes regulamentares tenham impacto significativo no
capital interno da CCAM da Chamusca, que suscitem a necessidade de ponderagao da
ativacao do plano de recuperacao.
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10.Testes de esforco

A aplicacdo dos testes de esforco, decorrem da legislacdo implementada pela Autoridade
Bancaria Europeia (EBA), (Orientagdes EBA/GL/2018/04), supervisionada pelo Banco de
Portugal (Carta Circular n.2 CC/2020/00000002), no ambito da fiscalizacdo e supervisdo as
Instituicdes Financeiras estabelecida no Regime Geral das Instituicdes de Crédito.

Os resultados dos testes de esforco da CCAM da Chamusca apresentam a sua resiliéncia a
um cendrio adverso aplicado ao balango, consistente com o mercado e avaliando a
potencial transmissao de choques. O cenario adverso reflete uma avaliacdao dos riscos
potenciais e vulnerabilidades macroeconémicas, tendo em conta a adequacao do capital,
como parte dos seus processos de gestao de risco.

Os testes de esforco desempenham um papel de relevo no planeamento do capital interno
e da liquidez, de modo a assegurar a capacidade da instituicdao para absorver choques
adversos. Considerando que as vulnerabilidades detetadas através dos testes de esforco
podem traduzir-se na necessidade de adocdao de medidas corretivas, entende-se que esta
técnica de gestdo de risco, visa avaliar os efeitos potenciais nas condi¢des financeiras da
instituicdo, resultantes de altera¢des nos fatores de risco, em funcdo de acontecimentos
excecionais, mas potencialmente possiveis e que garanta a adequacado e consisténcia das
condi¢cdes econdmicas e financeiras da CCAM da Chamusca.

A CCAM da Chamusca executa, os exercicios de testes de esforco no dmbito do plano de
recuperacao, em que sao realizados reverse stress tests e, também, no contexto do
processo de autoavaliacdo da adequacdo do capital interno (ICAAP); do processo de
autoavaliacdo da adequacdo da liquidez interna (ILAAP) que envolvem a realizacdo de
analises de cenarios.

Este trabalho interno promove a elaboracdo de estratégias que permitem a supervisao
prudencial avaliar as necessidades de capital da instituicdo através de cenarios adversos.
Nos principais pontos a monitorizar, salientam-se a evolugdao das rubricas de balango, dos
resultados e de capital, assim como, a evolugdo dos recursos, crédito e de titulos e, ainda,
das respetivas imparidades.

Os testes de esforco incidem essencialmente em:
e Andlises de cenarios
e Reverse Stress Tests

A CCAM da Chamusca executa regularmente estes exercicios, designadamente no ambito
do plano de recuperacdo, em que sao realizados reverse stress tests e, também, no
contexto do processo de autoavaliacdo da adequacdo do capital interno (ICAAP) e do
processo de autoavaliacdo da adequacdo da liquidez interna (ILAAP) que envolvem a
realizacdo de andlises de sensibilidade.
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10.1. Cenario adverso

O cenario adverso é por definicdo, a combinacdao de desenvolvimentos adversos
pressupostos ao nivel dos fatores internos e externos, incluindo a evolucao
macroecondmica e financeira, utilizada para avaliar a resiliéncia da adequacao do capital da
instituicdo de crédito a potenciais desenvolvimentos adversos num horizonte de médio
prazo. Os desenvolvimentos pressupostos a nivel dos fatores internos e externos devem ser
combinados de forma coerente e ser de carater grave, mas plausiveis, da perspetiva da
instituicdao, refletindo os riscos e as vulnerabilidades avaliados como representando as
ameacas mais pertinentes para a instituicao.

Os testes de esforco de solvéncia sao feitos através da avaliacdo do impacto de
determinados desenvolvimentos, na posicdo global de capital da institui¢ao, incluindo nos
seus requisitos de fundos proprios minimos ou adicionais, mediante a projecao dos
recursos e necessidades de capital da instituicao, salientando as vulnerabilidades da
mesma e avaliando a sua capacidade de absorcao de perdas e o impacto na sua posicao em
termos de solvéncia. O grau de severidade dos pressupostos ou a deterioracdao do cenario
(de um cenario base para um adverso), expresso em termos das varidveis macro e
microecondmicas e financeiras subjacentes. Em geral, quanto maior for a severidade do
cendrio, maior o impacto do teste de esforco na instituicdo, determinando, assim, a
severidade real do teste de esforco.

Espera-se igualmente que a instituicao de crédito quantifique o impacto dos riscos de taxa
de juro da carteira bancdria na conta de resultados sob a perspetiva normativa, mesmo que
estes riscos ndo sejam considerados nos requisitos de fundos préprios do Pilar 1. Embora o
impacto econdmico das variacdes da taxa de juro nas posicdes da carteira bancdria seja
imediatamente visivel na sua integralidade sob a perspetiva econdmica, pode demorar
varios anos até o impacto total dos efeitos, a nivel da conta de resultados, nos racios de
fundos préprios do Pilar 1 se manifestar sob a perspetiva normativa. Consequentemente,
espera-se que a instituicao considere as potenciais perdas decorrentes de todos os riscos
captados pela perspetiva econdmica, incluindo os riscos nao tomados em conta no ambito
do Pilar 1, na perspetiva normativa, em particular nas proje¢des de cendrios adversos.
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10.2. Resultados dos testes de esforco

Os testes de esforco da CCAM da Chamusca com referéncia a 31 de Dezembro de 2020,
avaliaram a resiliéncia a um cenario adverso severo, mas plausivel, que possa ser
caracterizado como o desenvolvimento de acontecimentos que pusessem em causa a
sustentabilidade da instituicao. O exercicio dos testes de esfor¢o foi realizado no contexto
de um ambiente externo complicado para o sector financeiro com taxas de juro
historicamente e persistentemente baixas, que colocam as posi¢cdes de financiamento das
instituicdes sob forte pressdao, resultando em deficiéncias substanciais mesmo em
condigOes de pré-stress.

Adicionalmente, atendendo a emergéncia de saude publica de ambito internacional,
declarada pela Organizacdo Mundial de Saude, a instabilidade econémica nacional e
internacional estd presente e tera um efeito na atividade econdmica nacional e
internacional com impactos imprevisiveis.

Nesse sentido, os cenarios idealizados estdo em linha com a dimensao da instituicao e com
a complexidade das suas opera¢des num contexto regional e nacional. Os resultados dos
testes concluem que a CCAM da Chamusca esta preparada para absorver choques severos
mesmo que alguns desses cenarios sejam dificeis de acontecer no curto e médio prazo. No
entanto, existiu o cuidado que fossem contemplados nos testes de esforgo, de forma que
as conclusdes fossem num cendrio o mais severo possivel e que a informacdo transmitisse
o impacto de todas as situacdes potenciais de perdas a que a instituicao possa vir a estar
sujeita.

A combinacdo dos varios cendrios adversos pressupostos ao nivel dos fatores internos e
externos, utilizada para avaliar a resiliéncia da adequacao do capital da instituicao, conclui
que apesar da severidade dos choques apresentados, consegue manter o0s racios
prudenciais regulamentares dentro dos limites. O planeamento do capital preconizado
assegura as reservas de gestao tanto nas condi¢cdes de base como em condi¢cdes adversas.

A CCAM da Chamusca sendo uma instituicao de reduzida dimensao, sujeita a limitacdes
regulamentares, que condicionam as suas operagdes e competitividade em relagdao ao
setor bancario, tem elevados niveis de capital, que conferem no presente, robustez a
instituicdo, para satisfazer as suas necessidades de capital face ao risco que assume.

Pelo critério da proporcionalidade que integra o espirito da instru¢do n2 3/2019 do Banco
de Portugal que regula o ICAAP e da instrugdo n2 2/2019 do Banco de Portugal que regula o
ILAAP a CCAM da Chamusca ndo adota métodos sofisticados para avaliacdo dos riscos e
calculo do nivel de capital necessario, havendo a consciéncia da exigéncia acrescida de
capital. E nossa conviccio que deve existir equilibrio entre o investimento para
corresponder a sofisticacdo de avaliacdo, medicdo de riscos, e a poupanca de necessidades
de capital. Foram identificadas eventuais necessidades de capital interno adicional, para
fazer face ao risco de crédito, de mercado e operacional. Para além dos requisitos minimos
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exigidos pelo Banco de Portugal, a CCAM Chamusca calculou internamente requisitos
adicionais de necessidade de capital.

Acreditamos que a cultura de risco deve ser constantemente fomentada, em prole da
eficiéncia, rendibilidade e seguranca dos ativos. Uma gestao de risco criteriosa ao nivel das
atividades desenvolvidas pode constituir uma vantagem competitiva, que otimiza os custos
de contexto e os critérios de avaliagao de risco.

No que se refere ao perfil de risco, a CCAM da Chamusca apresenta niveis conservadores
na tomada de risco, assumindo operagdes com risco médio. As operacdes de maior risco da
instituicdo representam cerca de 94% do activo total liquido, sendo que 34% corresponde
ao crédito concedido a clientes, em que 74% é coberto por colateral real, refletindo
também um reduzido histdrico de incumprimentos. No entanto, no contexto atual de
incerteza econdmica com a pandemia de saude publica declarada, os depdsitos em outras
instituicoes de crédito que representam 44% do activo total liquido e a exposicdo em
titulos de divida publica que representam 16% do activo total liquido sdao igualmente um
risco face a instabilidade que os mercados vivem nos dias de hoje.

O sistema de controlo interno esta permanentemente em alteracao com o intuito de cada
vez mais, criar as condi¢des para a avaliacdao dos niveis de risco e mensurag¢ado do capital da
CCAM da Chamusca face aos limites de tolerancia e cobertura de risco.

Apesar da instituicdo ser uma entidade cooperativa, cujo objetivo principal ndo é a criagao
de lucro, mas a satisfacao das necessidades dos nossos clientes e associados, entendemos
que, neste ambito, devemos apoiar o tecido produtivo da regido onde atua a CCAM da
Chamusca, tendo sempre em consideracdo a mitigacdo do risco. A estratégia da instituicao
passa por fomentar as operacdes que alimentam o volume de negdcios, com limites
conservadores de risco e, consequentemente, o produto bancario. Neste sentido, prevé-se
o incremento da concessao de crédito e servicos complementares a atividade, de forma a
criar valor e garantir a sustentabilidade da atividade.

Os testes de esforco realizados, ao nivel da andlise de cendrios, atestaram que os fundos
proprios da CCAM da Chamusca s3ao adequados ao grau e perfil de risco assumido,
absorvendo os impactos simulados. Evidencia-se os racios de capital e do nivel estabelecido
pelo regulador, mesmo sendo confrontado com um cendrio agravado e a consideravel
liqguidez que caracteriza a instituicdo (conjugado com um récio de transformacao de crédito
em depdsitos significativamente inferior ao limite considerado como adequado) e que se
traduz num nivel de segurancga e protec¢ao contra eventos adversos.

A aprecia¢ao dos resultados obtidos permite-nos concluir que os cendrios que colocam o
modelo de negdcio da CCAM da Chamusca em causa ou em risco de insolvéncia, caso as
medidas de recuperagdo nao fossem implementadas com sucesso, apesar de plausiveis, sao
de natureza extrema e, portanto, resultam num impacto demasiado severo sobre as atuais
condicbes econdmicas e financeiras. Destaca-se, igualmente, que os resultados
apresentados devem ser considerados a luz da complexidade e dificuldade do exercicio em
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causa, que deriva em parte da volatilidade do enquadramento econémico e financeiro e da
metodologia utilizada, nomeadamente recorrendo a exercicios de reverse stress tests,
conforme mencionado previamente.

Os resultados alcangados confirmam um aprecidvel nivel de resiliéncia da instituicao,
mantendo a todo o momento a solidez financeira que a caracteriza, o que nao obsta a que
se definam um conjunto de indicadores a monitorizar regularmente e se planeiem as
medidas de recuperagao que possam contribuir para a mitigacdo e resolucao das
insuficiéncias de capital, caso estas venham a ocorrer num cenario de extrema adversidade.

Conclui-se que a instituicdo possui condi¢cdes adequadas para responder aos desafios
macroecondmicos e assegurar o normal desenvolvimento da sua atividade, incluindo dar
resposta as crescentes necessidades dos seus clientes, mantendo a todo o momento a
solidez financeira que a caracteriza.
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10.3. Plano de recuperagao

Em 2012, o Decreto-Lei n.2 31-A/2012, de 10 de fevereiro, introduziu no Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
298/92, de 31 de dezembro, a obrigacdo de as instituicdes de crédito autorizadas a receber
depdsitos apresentarem ao Banco de Portugal um plano de recuperagao. Estes planos tém
como objetivo identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas para corrigir
tempestivamente uma situacdo em que uma instituicdo de crédito se encontre em
desequilibrio financeiro, ou em risco de o ficar. Assim, os planos de recuperagdo surgiram
como um instrumento de planeamento preventivo da resposta, das instituicdes de crédito,
a situacdes de desequilibrio financeiro, tornando-a mais célere, eficiente e eficaz. O artigo
116.2-D do RGICSF, introduzido pelo Decreto-Lei n.2 31-A/2012, e o Aviso do Banco de
Portugal n.2 12/2012, de 8 de outubro, constituiram, assim, o quadro juridico nacional
durante os primeiros anos de implementac¢ao dos planos de recuperacao.

A entrada em vigor da Diretiva 2014/59/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de
maio de 2014, que estabelece um enquadramento para a recuperag¢ao e a resolucao de
instituicdes de veio confirmar os objetivos ja estabelecidos no RGICSF e no Aviso do Banco
de Portugal n.2 12/2012 em matéria de planos de recuperacdo, regulando expressamente
matérias constantes daquele Aviso.

O Aviso do Banco de Portugal n? 3/2015 veio revogar o anterior Aviso, sendo atualmente
este que regulamenta a elaboracdo dos planos de recuperagao pelas instituicdes de crédito
a nivel nacional. Os planos de recuperacao regem-se, ainda, pelo Regulamento Delegado
(EU) 2016/1075 da Comissdo. Neste contexto, a CCAM da Chamusca procedeu a
atualizacao do seu plano de recuperacao.

De acordo com as boas praticas de mercado, a elaboracdo do plano de recuperagao
permite:

e Adequacdo a conjuntura econdmica e a realidade da instituicdo, para que as
medidas de contingéncia cumpram efetivamente o propdsito de colmatacdo das
insuficiéncias de capital ou liquidez.

e Contemplar medidas de recuperagdao que assegurem uma maior adaptabilidade ao
enquadramento interno e externo. As medidas a implementar dependerao das
circunstancias em que a instituicdo se encontrar no momento da insuficiéncia.

e Executar as medidas de recuperacdo num curto espaco de tempo e em funcdo do
impacto do evento.

A antecipacdo de potenciais cenarios de risco e de medidas de recuperacdo que permitam
minimizar quaisquer insuficiéncias de capital e de liquidez identificados, sdao fundamentais
num plano de recuperacdo. O impacto dos cendrios contemplados reflete-se ndo apenas
em desequilibrios de liquidez, mas sobretudo no agravamento do racio de capital da
instituicdo, obrigando a medidas de recuperacao de rdpida execucgao.
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Neste sentido, a CCAM da Chamusca procedeu a elaboragdao de um cendrio base e de outro
cenario potencialmente adverso para a sua atividade, estabelecendo indicadores e medidas

de recuperacao, e entendendo que, se necessario, as medidas de recuperag¢do definidas
contribuem para o reequilibrio econémico e financeiro da instituicao.

Pela constante mudanca do ambiente econdmico e pelas incertezas que marcam a
atualidade que podem afetar a sua atividade, o plano de recuperagao é sujeito a uma
revisao continua, entende-se que o plano de recuperacao apresentado CCAM da Chamusca
cumpre os racios de capital e de liquidez da instituicdao, assegurando uma resposta
imediata a quaisquer desafios conjunturais que se possam vir a suscitar.
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11.ICAAP - Processo de autoavaliagao da adequag¢ao do capital interno

A aplicagdo do ICAAP - Processo de autoavaliacdao da adequacgao do capital interno, decorre
da legislacdo implementada pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA), (Orientacdes
EBA/GL/2016/10), supervisionada pelo Banco de Portugal (Instrucdo 3/2019), no ambito da
fiscalizagdo e supervisdao as Instituicdes Financeiras estabelecida no Regime Geral das
Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF). O Banco de Portugal, nos termos
do artigo 116.2-A do RGICSF, é responsavel por analisar as disposicdes, estratégias,
processos e mecanismos aplicados pelas instituicdes de crédito e pelas empresas de
investimento para dar cumprimento ao RGICSF e ao Regulamento (UE) n.2 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 e, com base nessa avalia¢ao,
decidir se essas disposicdes, estratégias, processos e mecanismos, bem como se os fundos
proprios detidos pelas instituicdes, garantem uma gestao sélida e a cobertura dos seus
riscos.

O ICAAP deve assumir cariz prospetivo e atender a estratégia da instituicao, ao apetite ao
risco e a influéncia de fatores macroecondmicos. As instituicdes devem assegurar uma
correta especificacao do perfil de risco, numa base atual e de forma prospetiva, garantindo
gue todos os riscos materialmente relevantes sao devidamente avaliados e geridos, através
de uma adequada quantificacdo dos riscos e da existéncia de controlos efetivos, garantindo
que o capital interno de que dispdem é adequado face ao respetivo perfil de risco, devendo
assentar numa avaliacao consistente e comparavel com os fundos proprios da instituicdo e
assegurando a existéncia de uma estrutura organizacional e tecnoldgica e de praticas de
governacao e controlo interno adequadas a avaliacao, gestdo e planeamento do capital
interno e dos riscos, assim como garantir que o ICAAP e os respetivos processos de gestao
se encontram formalmente documentados, devendo ser mantido um registo histérico de
informacao.

Na base do ICAAP encontra-se o conceito de capital econdmico o qual consiste numa
medida de risco que pretende quantificar as perdas inesperadas. O calculo do capital
econdémico incide sobre todos os riscos materialmente relevantes. Além dos considerados
no Pilar 1 (risco de crédito, risco de mercado e risco operacional), aborda de igual modo
os riscos consignados no Pilar 2 (risco de taxa de juro, risco de liquidez, risco de reputacao
e risco de estratégia) proporcionando uma avaliacdo da capacidade da instituicdo para
absorver eventos extremos, bem como para suportar o seu préprio crescimento e
sustentabilidade a prazo.

A luz do Aviso do Banco de Portugal n2 3/2020 e das necessidades da instituicio, o ICAAP
pretendeu dar resposta aos requisitos definidos pelo supervisor como, sobretudo, ao
potencial de sinergia com as demais ferramentas de gestdao de riscos, constituindo-se
como uma ferramenta estrutural do sistema de controlo interno ao nivel da identificacao
e avaliagao dos riscos. A CCAM da Chamusca pretende que o ICAAP continue a responder
a algumas das exigéncias do controlo interno ao providenciar metodologias internas para
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identificar e medir os riscos a que a instituicdo se encontra exposta e de, em
conformidade, controlar e mitigar esses mesmos riscos.

Pretende-se alcancgar este vasto conjunto de objetivos através de um ciclo continuo que
permita a utilizacdo dos resultados obtidos, quer no mencionado planeamento de capital,
mediante a incorpora¢ao dos resultados nas decisdes de gestdo, quer na projecao da
atividade operacional e da interligagdo com as demais iniciativas de indole tecnoldgica e
de negdcio em curso.

O modelo implementado contempla ainda um conjunto de processos de gestao e
acompanhamento que asseguram a adequacdo da organizag¢ao, estrutura e processos
face as necessidades de capital interno, aos riscos incorridos e as insuficiéncias detetadas.
A componente de execucdo do ICAAP garante o envolvimento de todas as unidades de
negocio.
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12.ILAAP - Processo de autoavaliagao da adequacao da liquidez interna

A aplicacdo do ILAAP - Processo de autoavaliagdao da adequacao da liquidez interna,
decorre da legislacdo implementada pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA), (Orientac¢des
EBA/GL/2016/10), supervisionada pelo Banco de Portugal (Instrugdo 2/2019), no ambito da
fiscalizagdo e supervisdao as Instituicdes Financeiras estabelecida no Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF). O Banco de Portugal, nos termos
do artigo 116.2-A do RGICSF, é responsavel por analisar as disposicOes, estratégias,
processos e mecanismos aplicados pelas instituicdes de crédito e pelas empresas de
investimento para dar cumprimento ao RGICSF e ao Regulamento (UE) n.2 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 e, com base nessa avaliacao,
decidir se essas disposicdes, estratégias, processos e mecanismos, bem como se os fundos
proprios detidos pelas instituicdes, garantem uma gestao sdlida e a cobertura dos seus
riscos. Considerando o disposto nos artigos 115.2-U e 196.2, n.2 1 do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
298/92, de 31 de dezembro, na sua atual redacdo, as instituicdes de crédito e as empresas
de investimento devem cumprir um conjunto de requisitos relativos ao risco de liquidez,
em particular dispor de estratégias, politicas, procedimentos e sistemas robustos para
identificar, medir, gerir e monitorizar o risco de liquidez, de forma a garantir que mantém
niveis adequados de liquidez.

O ILAAP deve assumir cariz prospetivo, devendo as instituicdes dispor de uma estratégia
interna para manter niveis adequados de liquidez, incluindo em cendrios de recessdao ou
crise, tendo em consideracdo os planos estratégicos e como estes se relacionam com
fatores macroecondmicos. As instituicoes devem garantir que os riscos de liquidez e de
financiamento a que se encontram expostas sdo adequadamente identificados, medidos,
geridos e monitorizados e que a liquidez de que dispdem é adequada face ao respetivo
perfil de risco, devendo assegurar a existéncia de uma estrutura organizacional e
tecnoldgica e de praticas de governo e controlo interno adequadas a avaliagdo, gestdo e
planeamento da liquidez e do financiamento, assim como garantir que o ILAAP e os
respetivos processos de gestao se encontram formalmente documentados, devendo ser
mantido um registo histérico de informacdo. Conforme o n2 4 do artigo 3.2 da instrugdo n®
2/2019 do Banco de Portugal, sendo um processo interno da instituicdo, a concegdo e
implementacdo do ILAAP devem ter em consideragdo o tipo, a dimensao, a complexidade e
o modelo de negécio da instituicdo, assim como o ambiente operacional, a natureza e
riscos das atividades desenvolvidas, fazendo uso dos dados e definigdes normalmente
utilizados pela instituicao para fins internos. As instituicbes deverao igualmente ter a
capacidade de demonstrar ao Banco de Portugal que o ILAAP é sélido, eficaz e abrangente,
bem como de clarificar as metodologias e calculos utilizados e os riscos que estes procuram
enderecar.

Na base do ILAAP encontra-se o conceito de liquidez o qual consiste numa medida de
risco que pretende quantificar as perdas inesperadas. O calculo da liquidez necessaria
incide sobre todos os riscos de liquidez materialmente relevantes, proporcionando uma
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avaliacdo da capacidade da instituicao para absorver eventos extremos, bem como para
suportar o seu préprio crescimento e sustentabilidade a prazo.

A luz do Aviso do Banco de Portugal n2 3/2020 e das necessidades da instituicdo, o ILAAP
pretendeu dar resposta aos requisitos definidos pelo supervisor como, sobretudo, ao
potencial de sinergia com as demais ferramentas de gestao de riscos de liquidez,
constituindo-se como uma ferramenta estrutural do sistema de controlo interno ao nivel
da identificacdo e avaliagao dos riscos de liquidez. A CCAM da Chamusca pretende que o
ILAAP continue a responder a algumas das exigéncias do controlo interno ao providenciar
metodologias internas para identificar e medir os riscos a que a instituicao se encontra
exposta e de, em conformidade, controlar e mitigar esses mesmos riscos.

Pretende-se alcancar este vasto conjunto de objetivos através de um ciclo continuo que
permita a utilizacdo dos resultados obtidos, quer no mencionado planeamento de
liquidez, mediante a incorporacao dos resultados nas decisOes de gestdo, quer na
projecao da atividade operacional e da interligacdo com as demais iniciativas de indole
tecnoldgica e de negdcio em curso.

O modelo implementado contempla ainda um conjunto de processos de gestao e
acompanhamento que asseguram a adequagdo da organizagdo, estrutura e processos
face as necessidades de liquidez interna, aos riscos incorridos e as insuficiéncias
detetadas. A componente de execucdao do ILAAP garante o envolvimento de todas as
unidades de negdcio.
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